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Уважаемые акционеры! 

Акционерное общество «Южный центр судостроения и судоремонта»  
продолжает занимать важное место среди предприятий группы компаний 
АО «ОСК».  

Развитие судостроительной отрасли в регионе имеет стратегическое 
значение. 

С момента восстановления производственной деятельности предприятие 
успешно справляется с выполнением имеющихся заказов. 

Необходимо также отметить, что ключевым заказом для АО «ЮЦСС» является 
строительство трех модулей ледостойкой стационарной платформы ЛСП 
«А» для шельфового газового месторождения «Каменномысское-море». В 
рамках выполнения данного заказа спущены на воду блоки центральной 
части опорного основания (СМЕ 13) и транспортированы на достроечную 
верфь в Калининград.                                      

Кроме того, АО «ЮЦСС» уделяет особое внимание необходимости 
подготовки высоквалфицированных кадров. Развиваются программы 
партнерства АО «ЮЦСС» со средними и высшими учебными заведениями, 
осуществляющими подготовку высокопрофессиональных работников 
по необходимым специальностям. Продолжает функционировать и учебный 
центр АО «ЮЦСС». На предприятии активно развивается практика 
стажировки студентов высших и средних учебных заведений. 

Всё это свидетельствует о динамичном развитии АО «ЮЦСС» и хороших 
перспективах предприятия на рынке. 

Председатель Совета директоров АО «ЮЦСС»  

Адамия Давид Арчилович 
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Уважаемые акционеры! 

В 2021 году АО «ЮЦСС» (далее – Общество) продолжило выполнение 
стратегически важного заказа по строительству модулей ледостойкой 
стационарной платформы ЛСП «А» для месторождения «Каменномысское-

море» - инвестиционного проекта ПАО «Газпром». Нами были успешно 
спущены на воду блоки центральной части опорного основания (СМЕ 13) 
и транспортированы на достроечную верфь в Калининград для дальнейшей 
сборки в объем. Сборка блоков осуществляется на верфи-интеграторе 
собственными силами без привлечения подрядных организаций. Форма 
блоков нестандартна для перевозок по воде и имела большой надводный 
габарит. Данная операция уникальна для специалистов АО «ЮЦСС», и мы с 
ней успешно справились. Опыт, полученный в ходе строительства блоков 
центральной части опорного основания (СМЕ-13), может быть в дальнейшем 
использован Обществом при реализации новых проектов.  

Сегодня на наших мощностях ведется строительство вспомогательного 
бурового и энергетического комплексов ледостойкой платформы. 
Безусловно, в дальнейшем Общество планирует продолжить реализацию 
проектов по освоению арктического шельфа и принять участие в тендерах 
на освоение месторождения «Северо-Каменномысское».  

В отчетном периоде мы продолжили работу по оптимизации площадей, 
сокращению затрат по всем направлениям, снижая потери 

в производственных процессах, и на каждом этапе жизненного цикла 
продукта, тем самым повышая производительность труда. 
Также продолжаем выстраивать эффективную систему производственного 
планирования.  Масштабные для региона и страны задачи возможны 
к осуществлению только при наличии на производстве кадров высокой 
квалификации, внедрении механизмов их непрерывного 
профессионального образования, развитии инструментов наставничества, 
обеспечения кадрами нового поколения предприятия судостроительной 
отрасли. В целях снижения накладных расходов реализуется программа 
оптимизации численности административно-управленческого персонала и 
вспомогательных рабочих. Осуществляются необходимые мероприятия по 
привлечению основных производственных рабочих в целях достижения 
оптимального соотношения количества основных производственных рабочих 
к иным категориям работников. 

Развивается внутренняя кооперация между АО «ЮЦСС» и предприятиями 
Группы ОСК, расположенными на территории Астраханской области по 
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принципу распределенной верфи. В частности, изготовление деталей 
(включая вырезку и гибку) выполняется на производственной площадке 
АО «ССЗ «Лотос», а последующая сборка и изготовление конструкций 
осуществляется на производственных площадках АО «АСПО» или 
АО «ЮЦСС».  Также планируется организация трубообрабатывающего 
производства на производственной площадке АО «АСПО», на которой будет 
производиться заготовка труб и трубных узлов для всех заказов, строящихся в 
рамках распределенной верфи, с последующей передачей в монтаж на 
остальные производственные площадки АО «ЮЦСС». 

АО «ЮЦСС» традиционно уделяло и продолжает уделять большое внимание 
профессиональному и личностному росту сотрудников, постоянно 
совершенствуя системы мотивации и повышения компетенций.  

В 2021 году в рамках действующей лицензии на осуществление 
образовательной деятельности в АО «ЮЦСС» началась подготовка кадров 
по рабочим профессиям на базе учебного центра, открытого в АО «ЮЦСС». 
В ключевых цехах предприятия созданы участки производственной подготовки 
сварщиков, судосборщиков, трубопроводчиков с целью приобретения ими 
необходимых профессиональных компетенций, закрепления сотрудников 
на предприятии. 

С учетом специфики производственной деятельности в аудиториях учебного 
центра АО «ЮЦСС» ведется обучение по программам охраны труда, 
пожарно-технического минимума, открыт кабинет аттестации 
по требованиям Ростехнадзора.  

С целью повышения эффективности процессов в АО «ЮЦСС» внедряются 
инструменты производственной системы, более 600 сотрудников прошли 
практическое обучение по применению ключевых инструментов данной 
системы. 

На производственных площадках общества открыты представительства 
ведущих профильных образовательных организаций региона в партнерстве 
с которыми ведется подготовка специалистов по программам среднего 
звена, бакалавриата, магистратуры. Укрепление такого стратегического 
партнерства имеет для нас приоритетное значение, поскольку позволяет 
добиться синергетики между промышленной, академической и научной 
сферами. Вопросы здоровья и безопасности труда наших сотрудников 
и персонала - приоритет АО «ЮЦСС». На протяжении всего года велась 
системная работа по вакцинации сотрудников против коронавирусной 
инфекции. Благодаря слаженной работе нам удалось достичь 
коллективного иммунитета, тем самым обеспечив бесперебойную работу 
предприятия. 
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В долгосрочной перспективе ключевыми задачами, направленными 
на развитие Общества и укрепление конкурентоспособности АО «ЮЦСС» 

на судостроительном рынке, является формирование стратегического 
партнерства со странами Прикаспийских государств и получение новых 
заказов от зарубежных коллег. Астраханские судостроители по праву 
считаются лидерами по производственным возможностям создания сложных 
объектов и технических средств для работы на морских нефтяных 
месторождениях, и мы готовы подтверждать этот статус и дальше. 
Кроме того, АО «ЮЦСС» планирует принять участие в доковой программе 
АО «ОСК». Также рассматривается возможность изготовления секций 
корпуса ледокола проекта 21900М2 в рамках кооперации с ПАО «ВСЗ». 

Мы ставим перед собой амбициозные задачи по комплексному решению 
трудных, но выполнимых задач дальнейшего развития астраханского 
судостроительного кластера.  При конструктивном диалоге с властью 
региона и эффективном использовании собственных ресурсов, 
профессионализма сотрудников, все это будет способствовать развитию, 
как нашего Общества, так и в целом Объединенной судостроительной 
корпорации.   

Генеральный директор АО «ЮЦСС» 

Мишанов Анатолий Викторович 



                                                                                  
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ АО «ЮЦСС» ЗА 2021 ГОД  
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АО «ЮЦСС» было учреждено в соответствии с Указом Президента 
Российской Федерации от 09.06.2010 №696 «О развитии открытого 
акционерного общества «Объединенная судостроительная корпорация» 
и входит в состав Группы ОСК.  

Между ОАО «ОСК» и Правительством Астраханской области 29.12.2012 был 
подписан Договор о создании открытого акционерного общества «Южный 
центр судостроения и судоремонта». 

Позднее в соответствии с решением общего собрания акционеров 
Общества (протокол № 5 от 17.09.2015) было принято решение об изменении 
организационно-правовой формы на акционерное общество «Южный 
центр судостроения и судоремонта» (АО «ЮЦСС») в связи с чем Устав 

Общества был утвержден в новой редакции. 
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Одним из ключевых событий в 2021 году для Общества стало подписание 
договора с АО «Балтийский завод» на изготовление секций атомного 
ледокола проекта 22220.  

Продолжается строительство «Вспомогательного бурового комплекса», 
«Энергетического комплекса», строительно-монтажной единицы № 13 
опорного основания «ЛСП-А» на производственных площадках АО «ЮЦСС» 

в рамках заключенного договора с ООО «Красноярскгазпром 
нефтегазпроект» от 28.01.2021 г. в составе стройки «Обустройства газового 
месторождения Каменномысское-море». 

16 ноября 2021 года восемь блоков центральной части опорного основания 
ледостойкой стационарной платформы (ЛСП) для обустройства газового 
месторождения «Каменномысское-море», построенные 
на производственных площадках Южного центра судостроения 
и судоремонта (входят в Группу ОСК), доставлены из Астрахани 
в Калининград на достроечную верфь. Груз транспортировался к месту 
назначения по внутренним водным путям России с помощью буксиров. 

Данная операция уникальна для специалистов АО «ЮЦСС». Форма секций 
нестандартна для перевозок по воде и имеет большой надводный габарит. 
Для транспортировки блоки соединили в пары, такое количество в партии 
обусловили шириной шлюзовых камер и обеспечением остойчивости 
конструкции на воде. 

Вес конструкции с транспортировочной оснасткой – около 1500 тонн каждая. 
Общая протяженность пути составила 4600 километров. Блоки прошли по 

маршруту Астрахань-Калининград: по реке Волге, Волго-Балтийскому 
каналу, Финскому заливу и Балтийскому морю. На достроечной верфи 
в Калининграде специалисты АО «ЮЦСС» сформируют центральную часть 
опорного основания ЛСП. 

Как строительный объект ледостойкая платформа формируется путем 
раздельного изготовления модулей опорного основания и верхнего строения 
на нескольких заводах-строителях, с последующей доставкой на сборочную 
верфь. Длина платформы составит более 139 метров, ширина - 69 метров, 

высота от основания до вертолетной площадки - 41 метр, общий вес 
превысит 40 тысяч тонн. 

В 2021 году АО «ЮЦСС» получило лицензию на образовательную 
деятельность. 16 апреля 2021 года состоялось официальное открытие 
учебного центра на базе Южного центра судостроения и судоремонта. 
Школьники и студенты среднего специального образования Астраханской 
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области смогли ознакомиться с производственными мощностями завода, 
узнать о востребованных профессиях на верфи и пройти 
профессиональные пробы в учебном центре. В учебном корпусе 
запланировано обучение основных производственных рабочих, в том числе 
получение работниками вторых смежных профессий: трубопроводчики, 
сварщики, газорезчики. Также учебные мощности центра будут 
использоваться для организации производственной практики студентов 
колледжей и ВУЗов, профессиональных проб для старшеклассников. 

22 сентября 2021 года АО «ЮЦСС» принимал VI корпоративный чемпионат 
Объединенной судостроительной корпорации профессионального 
мастерства по стандартам WorldSkills (Ворлдскиллс). 27 сентября 2021 года 
были подведены итоги VI корпоративного чемпионата, оценивали результаты 
участников 77 экспертов, 8 главных экспертов и независимые эксперты.  

В состязаниях профессионального мастерства приняли участие сотрудники 
20 судостроительных предприятий и студенты четырех профессиональных 
образовательных организаций страны. Участники от АО «ЮЦСС» заняли 

призовые места в компетенциях «сварочные технологии», «неразрушающий 
контроль». 

Проведение чемпионата подчеркивает значимость судостроения 
для экономики Астраханской области, необходимость развития кадрового 
потенциала верфей. 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ 

На основании утвержденного 22.09.2020 г. генеральным директором 
АО «ЮЦСС» регламента PR10.1-1 «Положение об управлении реализацией 
проектов производственной системы» в 2021 году АО «ЮЦСС» было открыто 
25 и успешно реализовано 11 проектов производственной системы, с 
общим экономическим эффектом в сумме 118 891 тыс. руб. 

Реализация проектов производственной системы, безусловно, направлена 
на сокращение потерь рабочего времени, времени протекания 
производственных процессов, сокращение движений и перемещений, 
повышение производительности труда в Обществе с применением 
основных инструментов таких, как «Всеобщее обслуживание оборудования» 
(TPM); «Картирование потока создания ценности» (КПСЦ); «Организация 
рабочего пространства на производстве и в офисе», Система 5S. 
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ОБУЧЕНИЕ 

В АО «ЮЦСС» разработаны теоретические и практические программы 
обучения для основных производственных рабочих и руководителей 
структурных подразделений. За 2021 год обучение по «Основам 
производственной системы» и инструментам, прошло в среднем 20,8% 

сотрудников Общества.  

При поддержке АО «ОСК» в 2020 г. на базе Санкт-Петербургского 
государственного морского университета была открыта «Фабрика 
процессов». Программа обучения «Фабрики процессов» направлена 
на повышение компетенций в области «Бережливого производства».  

В 2021 году 27 руководителей среднего звена АО «ЮЦСС», АО «АСПО», 
АО «ССЗ «Лотос» прошли практический курс обучения, в ходе которого 
научились применять на практике инструменты производственной системы 
и внедрять полученные навыки непосредственно на своих рабочих местах, 
в производственных процессах. По итогам обучения сотрудники получили 
удостоверения о повышении квалификации государственного образца. 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО УЛУЧШЕНИЯМ 

В 2021 году подано 112 предложений по улучшениям, из них принято 
технической комиссией и успешно реализовано 95 предложений по 
улучшениям. Также было подано 3 предложения с экономическим 
эффектом на сумму 2 878 тыс. руб. 

АУДИТ ЗРЕЛОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ 

Департаментом развития производственной системы АО «ОСК» был 
проведен аудит зрелости производственной системы производственных 
площадок, входящих в состав Южного центра судостроения и судоремонта 

по 5 направлениям оценки: управление (PSM), инструменты (PSI), обучение 
(PSL), вовлеченность руководства (PSMI) и эффективность (PSE). Результаты 
аудита по направлениям отображены в таблице ниже. 

№ 
п/п 

Название показателя 

Значение показателя 

Производственные площадки 

АО «ССЗ 
«Лотос» 

АО «ЮЦСС» 
(«Красные 

Баррикады») 

АО 
«АСПО» 

Динамика 
к уровню 
2020 года 

1 
Интегральный показатель 
блока «Эффективность», PSE1 

5983 184 723 ↑ 

2 
Эффективность ПС в баллах, 
PSE 

0,600 0,000 0,200 ↑ 
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3 
Показатель оценочного блока 
«Управление», PSM 

0,682 0,682 0,500 ↑ 

4 
Показатель оценочного блока 
«Инструменты», PSI 0,300 0,267 0,200 ↑ 

5 
Показатель оценочного блока 
«Обучение», PSL 

0,667 0,750 0,750 ↑ 

6 

Показатель оценочного блока 
«Вовлеченность руководства», 
PSMI 

0,500 0,250 0,375 ↑ 

7 
Показатель PSTA (среднее 
значение показателей) 0,528 0,000 0,355 ↑ 

8 

Уровень зрелости  
производственной системы  

(от 0 до 5) 
2 0 1 ↑ 
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АО "ЮЦСС"

Открытое акционерное 
общество «Завод 

Нижегородский Теплоход»
(г. Бор, Нижегородская обл.)
76 925 обыкновенных акций,
25,5% от уставного капитала

Акционерное общество 
«Судостроительный завод 

«Лотос»
(г. Нариманов, Астраханская обл.)

854 709 180 обыкновенных акций,
91,57% от уставного капитала

Общество с ограниченной 
ответственностью «Крейн 

Марин Контрактор»
(г. Астрахань)

Доля владения 100% от уставного 
капитала
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В 1913 году Дмитрий Васильевич Сироткин учреждает акционерное общество 
«Машиностроительный завод «Нижегородский теплоход», учредителями 
которого, кроме Д.В. Сироткина, стали его брат В.В. Сироткин, местные купцы 
и промышленники М.П. Лапшин, Н.А. Смирнов, С.М. Бузин, зажиточный 
крестьянин П.А. Рукин и инженер-технолог А.Ф. Малышев.  

В 1952 году Министерство речного флота приняло решение об ориентации 
завода на строительство технических судов. В 1955 году по решению коллегии 
Министерства речного флота заводу была поручена постройка дизель-

электрических кранов.  

Сегодня ОАО ЗНТ – это современная компактная судоверфь, имеющая опыт 
успешной реализации проектов полного цикла – от проектирования 
до постройки и технического сопровождения судов. 

ОАО ЗНТ вошло в состав корпоративной структуры Общества при учреждении 
АО «ЮЦСС» вследствие внесения АО «ОСК» акций ОАО ЗНТ в качестве взноса 
в уставный капитал АО «ЮЦСС» (договор о создании открытого акционерного 
общества «Южный центр судостроения и судоремонта» от 29.12.2012 г.).  

Доля участия в уставном капитале ОАО ЗНТ является непрофильным активом 
для Общества, целью участия Общества в уставном капитале ОАО ЗНТ является 
получение дохода в виде дивидендов. 

Основная специализация ОАО ЗНТ – создание судов вспомогательного 

и технического флота. Основным видом деятельности ОАО ЗНТ является 
строительство кораблей, судов и плавучих конструкций. 

Уставный капитал ОАО ЗНТ равен 60 335 руб. и состоит из 226255 штук 
обыкновенных именных бездокументарных акций одинаковой номинальной 
стоимостью 20 (двадцать) копеек каждая и 75420 штук привилегированных 
именных бездокументарных акций типа «А» одинаковой номинальной 
стоимостью 20 (двадцать) копеек каждая. 

Акционерами ОАО ЗНТ являются: АО «ЮЦСС» (доля участия 25,49%), 

ООО «Электропривод-Центр» (доля участия 29,89%), АО «Вега» (доля участия 
27,83%), акционеры физические и юридические лица (доля участия 16,29%). 

В 2021 «Катер «Борис Слободник», построенный ОАО ЗНТ, пополнил состав 
соединения охраны водного района Новороссийской военно-морской базы 
Черноморского флота. «Борис Слободник» - четвертый большой 
гидрографический катер проекта 23040Г. Имеет длину 33 метра, 

ОАО ЗНТ 
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предназначен для высокоточной площадной съемки рельефа дна 
и обследования навигационных опасностей на глубинах до 400 метров, съемки 
рельефа дна на глубинах до 2 тысяч метров. Данный катер оснащен 
гидрографическим комплексом, который состоит из системы высокоточного 
определения координат расположения катера, мареографа, гидролокатора 
бокового обзора, а также многолучевого и однолучевого эхолота.  

Дивиденды в 2021 году ОАО ЗНТ не выплачивались. 
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Датой создания Общества является 6 февраля 1986 г., когда был издан приказ 
№ 51 Министра судостроительной промышленности СССР «О вводе 
строящегося завода «Лотос» в число действующих». На момент создания 
Общество имело организационно-правовую форму государственного 
предприятия и его полным наименованием являлось - государственное 
предприятие «Судостроительный завод «Лотос». 

В 1993 году, во исполнение Указа Президента Российской Федерации 
от 01.07.1992 № 721 «Об организационных мерах по преобразованию 
государственных предприятий, добровольных объединений государственных 
предприятий в акционерные общества», государственное предприятие 
«Судостроительный завод «Лотос» было преобразовано в акционерное 
общество открытого типа и приватизировано. 

Администрацией Наримановского района Астраханской области 07.07.1997 

было зарегистрировано изменение организационно-правовой формы 
Общества на открытое акционерное общество (свидетельство 

о государственной перерегистрации юридического лица № 116 07.07.1997). 

В 2015 году решением общего собрания акционеров Общества (протокол 
от 03.07.2015 № 30) была утверждена новая редакция Устава, в соответствии 
с которой Общество приобрело действующую организационно-правовую 
форму и наименование – акционерное общество «Судостроительный завод 
«Лотос». 

АО «ССЗ «Лотос» вошло в состав корпоративной структуры Общества при 
учреждении АО «ЮЦСС» вследствие внесения АО «ОСК» акций 
АО «ССЗ «Лотос» в качестве взноса в уставный капитал АО «ЮЦСС» (договор 
о создании открытого акционерного общества «Южный центр судостроения 
и судоремонта» от 29.12.2012 г.).  

Целью участия АО «ЮЦСС» в уставном капитале АО «ССЗ «Лотос» является 
консолидация производственных активов, расположенных в Астраханской 
области. Основным видом деятельности АО «ССЗ «Лотос» является 
строительство кораблей, судов и плавучих конструкций. 

Уставный капитал АО «ССЗ «Лотос» равен 933 380 780 руб. и состоит 
из 933 380 780 обыкновенных акций номиналом 1 руб. каждая. 

Акционерами АО «ССЗ «Лотос» являются: АО «ЮЦСС» (доля участия 91,57%), 
АО «РОСШЕЛЬФ» (доля участия 4,96%), ООО «КНРГ Проекты» (доля участия 2,59%), 
акционеры физические и юридические лица (доля участия 0,88%). 

АО «ССЗ «Лотос» 
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В отчетном году ключевым событием для АО «ССЗ «Лотос» стал технологический 
выход круизного лайнера проекта PV300VD «Петр Великий» в фарватер реки 
для проведения пуско-наладочных работ пропульсивного комплекса и 
испытаний систем теплохода. Также АО «ССЗ «Лотос» был заключен контракт с 
АО «ГТЛК» на строительство двух самоходных роторно-ковшевых земснарядов 
проекта 93.159. Продолжается строительство четырех единиц земснарядов в 
рамках заключенного контракта с АО «ГТЛК». 

Выручка АО «ССЗ «Лотос» за 2021 год составила 1 401 247 тыс. руб. Убыток АО 
«ССЗ «Лотос» за 2021 год составил 1 267 190 тыс. рублей.  

Среднесписочная численность персонала АО «ССЗ «Лотос» в отчетном 
периоде составила 946 человек.  

Дивиденды в отчетном году не выплачивались. 
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Общество с ограниченной ответственностью «Крейн Марин Контрактор» 
зарегистрировано 14.05.2003 г. в городе Астрахань.  

С 2011 года единственным участником ООО «КМК» было ООО «КНРГ Проекты».  

По состоянию на 31.12.2021 г. единственным участником ООО «КМК» является 
АО «ЮЦСС». Уставный капитал ООО «КМК» равен 49 348 000 рублей. 

ООО «КМК» вошло в состав корпоративной структуры вследствие обращения 
АО «ЮЦСС» взыскания на предмет залога (долю в уставном капитале ООО 
«КМК») по исполнительной надписи нотариуса 06 ноября 2020 года. Переход к 
АО «ЮЦСС» права собственности на долю в уставном капитале ООО «КМК» 
был зарегистрирован 13 ноября 2020 года Межрайонной инспекцией 
Федеральной налоговой службы №6 по Астраханской области.  

Целью участия АО «ЮЦСС» в уставном капитале ООО «КМК» является 
консолидация производственных активов, расположенных в Астраханской 
области. 

Основные виды деятельности ООО «КМК»: 
1.Сервисные операции при строительстве морских платформ, подъем судов; 
2.Оказание услуг по подъему грузов; 
3.Морские и речные перевозки крупногабаритных грузов. 

В 2021 году ООО «КМК» осуществляло работы на ледостойкой стационарной 
платформе (ЛСП) для месторождения им. В.И. Грайфера: грузоподъемные 
работы по установке транспортно-монтажной рамы на баржу заказчика; 
монтаж подвышечного основания на верхнее строение ЛСП. 

Также ООО «КМК» были выполнены работы в рамках проекта по обустройству 

месторождения Каменномысское-море: грузовые операции по спуску блоков 
ледостойкой стационарной платформы (ЛСП-А) на воду, балластировка 
блоков ЛСП-А, обеспечение операции кренования и стыковки блоков ЛСП-А, 
подготовка и транспортировка спаренных блоков ЛСП-А по маршруту порт 
Астрахань – порт Калининград. 

Выручка ООО «КМК» за 2020 год составила 433 411 тыс. рублей. Убыток за 2021 

год составил 13 001 тыс. рублей.  

Численность персонала на конец отчетного периода составляла 119 человек. 

Прибыль в отчетном году не распределялась.  

ООО «КМК» 
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В отчетном периоде изменений в корпоративной структуре АО «ЮЦСС» 
не было. 
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АО «ЮЦСС» обладает уникальными технологическими возможностями 
по созданию сложных сооружений (плавучих буровых установок, 
нефтедобывающих платформ) для освоения месторождений Каспийского 
и Карского морей, а также судов различных классов и назначений. 

Отличительной чертой предприятия является возможность строительства судов 
на закрытом эллинге практически до 100% готовности, что обеспечивает 
значительное повышение качества выполняемых судостроительных работ 
и улучшение условий труда, а также прямой выход в Каспийское море 
без высотных ограничений объекта.  

Блок цехов включает в себя судокорпусный цех 24 900 квадратных метров, 
трубный цех 550 квадратных метров), механомонтажный цех 1470 квадратных 
метров), окрасочный цех 1600 квадратных метров). Площадь для демонтажных 
работ составляет около 33 270 квадратных метров 

Производственная площадь составляет 250 000 квадратных метров. 

Таким образом, в отчетном году приоритетными направлениями деятельности 
Общества являлись следующие: 
⁃ строительство судов типа «река-море», включая круизные пассажирские 

суда, суда технического флота; 

⁃ строительство технических сооружений для освоения шельфовых 
месторождений углеводородов Каспийского и Карского морей, 

строительство судов технического флота. 

Основными для Общества видами выпускаемой продукции являются: 

⁃ суда гражданского назначения, суда типа «река-море», суда 
технического флота, технические средства для освоения шельфовых 
месторождений. 
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Концентрация рынка (в разрезе строящихся заказов в Астраханской области) 
в 2021 году 

Вид продукции 
Название 
компании 

Количество 

единиц 

продукции за 
2021 год 

Доля на рынке, % 
в 2021 году 

Строительство/изготовление 

«Вспомогательного 
бурового комплекса», 
«Энергетического 

комплекса» в составе 

стройки «Обустройства 

газового месторождения 

Каменномысское море» 

АО «ЮЦСС» 2 16,66  

Строительство изготовление 

части опорного основания 

ЛСП «А» в составе стройки 

«Обустройства газового 

месторождения 

Каменномысское море» 

АО «ЮЦСС» 1 8,33  

Верхние строения для 

месторождения имени В.И. 

Грайфера 

"CNGS 

Engineering" 
2 16,66  

Строительство 
Эксплуатационного 
комплекса ЛСП «А» 

ООО «МАРИС» 1 8,33  

Строительство СМЕ-11 ООО «МАРИС» 1 8,33  

Изготовление внемодульных 
конструкций ЛСП «А» 

ООО «МАРИС» 
1 8,33  

Строительство 
спасательного-буксирного 
судна «Михаил Чеков» пр. 
22870 

АО «ЦС 
«Звездочка» 1 8,33  

Строительство паромов для 
паромных переправ 
Астраханской области 

ОАО «Волго-

Каспийский 
судоремонтный 

завод» 

3 25  

 

Таким образом, конкурентами АО «ЮЦСС» на территории Астраханской 
области в отчётном году можно рассматривать следующие предприятия: 

1. ООО «МАРИС»; 

2. ОАО «Волго-Каспийский СРЗ»; 

3. ООО «Си Эн Жи Эс Инжиниринг»; 

4. АО «ЦС «Звёздочка». 

Кроме того, на рынке существует потребность в универсальных сухогрузных 
судах, контейнеровозах, паромов типа Ro-ro для перевозки автомобильных 
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и железнодорожных составов, речных туристических трамвайчиках, 
земснарядах с возможностью автономного плавания на большие расстояния 
и осуществления работ в различных бассейнах страны.  Устойчивое развитие 
транспортных коридоров «Север-Юг», увеличение грузооборота российских 
портов, а также существенный физический износ существующего флота 
судоходных компаний, являются серьёзными предпосылками увеличения 
количества заказов на новые суда в дальнейшем. 

Конкурентные преимущества Общества: 

⁃ АО «ЮЦСС» располагает полной технической и производственной 
инфраструктурой передового уровня; 

⁃ имеется уникальная возможность участия в проектах освоения шельфовых 
месторождений Каспийского моря благодаря географическому 
месторасположению. 

Продукция АО «ЮЦСС» имеет сертификаты Российского морского регистра 
судоходства, Российского речного регистра. 

Действующими и потенциальными потребителями выпускаемой Обществом 
продукции являются: 

• ООО «Красноярскгазпром нефтегазпроект»; 

• НК «Лукойл»; 

• ООО «БКЕ Шельф»; 

• Dragon Oil Turkmenistan; 

• ООО «Волготранс»; 

• Агентство «Туркмендениздеряйоллары» Туркменистана; 

• «KTZ Express Shipping»; 

• «Белуга Проджектс Лоджистик»; 

• ООО «Судоходная компания «АРК»; 

• ООО «Трансморфлот»; 

• «Казмортрансфлот»; 

• «Каспиан Оффшор Констракшн»; 

• Caspi Meruerty Operating Company; 

• NCOC North Caspian Operating Company; 

• ТОО «Тенгизшевройл»; 

• ЗАО «Азербайджанское Каспийское Морское Пароходство»; 

• «SOCAR». 
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Общая оценка результатов деятельности Общества и соответствия результатов 
деятельности Общества тенденциям развития отрасли 

В отчётном году Общество продолжило выполнение стратегически важного 
заказа по строительству модулей ледостойкой стационарной платформы ЛСП 
«А» для месторождения «Каменномысское-море» инвестиционного проекта 
ПАО «Газпром». Были успешно спущены на воду блоки центральной части 
опорного основания (СМЕ 13) и транспортированы на достроечную верфь 
в Калининград для дальнейшей сборки в объем. Форма блоков нестандартна 
для перевозок по воде и имела большой надводный габарит. 

В отчетном периоде Общество продолжило работу по оптимизации 
площадей, сокращению затрат по всем направлениям, снижая потери 
в производственных процессах, и на каждом этапе жизненного цикла 
продукта, тем самым повышая производительность труда. 

Факторы и условия, влияющие на деятельность Общества 

Сфера деятельности, внешняя и внутренняя среда и другие факторы 
определяют перечень сопутствующих рисков. 

Общество характеризуется многопрофильным сложным производством, 
в котором существенная доля мощностей приходится на судостроение 
Основной особенностью судостроения является длительный технологический 
цикл изготовления. Среди основных факторов, влияющих на деятельность 
Общества и отрасли в целом, можно выделить следующие: 

- влияние санкций, создающих риски срыва поставок импортного 
оборудования; 

- эпидемиологическая ситуация c COVID-19; 

- труднопрогнозируемые ежемесячные колебания валютных курсов; 

- рост цен поставщиков на судовое оборудование и материалы. 
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Стратегия развития Общества Советом директоров АО «ЮЦСС» 
не утверждена. Общество планирует своё развитие с учётом тенденций рынка 
и потенциала Общества, исходя из следующих целей: 
⁃ обеспечение безусловного выполнения контрактов; 
⁃ повышение производительности труда, сокращение сроков постройки 

судов; 
⁃ увеличение количества строящихся судов; 
⁃ обеспечение конкурентоспособности выпускаемой продукции 

на внутреннем и внешнем рынках; 
⁃ повышение капитализации Общества (увеличение стоимости 

Общества), а также стоимости чистых активов Общества.  

Достижение указанных целей обеспечивается решением следующих задач: 

- позиционирование Общества на внутреннем рынке как обладающего 
уникальными компетенциями и существенными опытом строительства судов 
гражданского назначения и объектов освоения шельфовых месторождений; 

- расширение производственных возможностей Общества для обеспечения 
возможности производства большего количества продукции в единицу 
времени. 

 

В 2021 году в АО «ЮЦСС» продолжалась реализация инвестиционного проекта 
по созданию распределенной верфи на базе обществ Группы ОСК и ОАО 
«Судостроительный завод «Красные Баррикады», одобренного 
Инвестиционным комитетом АО «ОСК». 

На 2021 год в рамках инвестиционного проекта выполненные мероприятия 
были направлены на приобретение оборудования, вычислительной техники, 
прочих основных средств, а также на строительство и модернизацию зданий, 
сооружений. 

Всего в 2021 году расходы по инвестиционной деятельности составили в 
размере 135 401 тыс. руб., при установленных плановых показателях 340 816 

тыс. руб. Отклонение от плановых значений связано с дефицитом денежных 
средств Общества.  
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Специалистами АО «ЮЦСС» была разработана Программа организационно-

технического развития, которая была согласована и утверждена генеральным 
директором АО «ЮЦСС» 03 декабря 2019 года. 

Программа организационно-технического развития состоит из 9 проектов. 

1. Приобретение, монтаж и запуск в производство автоматизированной линии 
изготовления плоских секций. Целью данного проекта является сокращение 
времени на строительство судов при улучшении качества изготавливаемой 
продукции.  

2. Запуск в технологическую цепочку строительства судов окрасочных камер 
для окраски секций и блоков. Целью данного проекта является сокращение 
времени стапельного периода строительства судов с постоянным улучшением 
качества изготавливаемой продукции за счет, в том числе и сокращения 
влияния погодных условий.  

3.Оснащение новым высокотехнологичным оборудованием 
трубообрабатывающего производства. Целью данного проекта является 
сокращение времени стапельного периода строительства судов 
с постоянным улучшением качества изготавливаемой продукции.  

4. Обеспечение передвижки судов по открытому стапелю с реконструкцией 
существующих и приобретением новых стапельных тележек. Целью данного 
проекта является создание безопасных условий выполнения работ 
по перемещению строящихся объектов на открытых и закрытых стапельных 
площадках.  

5. Внедрение автоматизированной системы планирования производственных 
процессов и управления предприятием (ERP). Целью данного проекта является 
оптимизация всех сфер деятельности предприятий для выработки 
эффективных средств управления себестоимостью товара и получения 
преимуществ перед конкурентами.  

6. Модернизация грузоподъемного и транспортного хозяйства. Целью данного 
проекта является увеличение возможностей предприятий в реализации 
проектов крупноблочного строительства.  

7. Обеспечение геометрии стыкуемых кромок секций на стапеле для их 
сходимости при выполнении монтажных работ при помощи мобильной 
координатно-измерительной системы на базе лазерного трекера 
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и программного обеспечения. Целью данного проекта является повышения 
качества при изготовлении металлоконструкций и как следствие снижение 
времени на выполнение подгоночных работ.  

8. Обновление парка сварочного оборудования путем приобретения нового 
взамен вышедшего из строя. Целью данного проекта является обеспечение 
выполнения сварочных работ в заданные графиком строительства сроки 
с одновременным повышением качества сварочных работ.  

9. Модернизация, ремонт и поддержание в рабочем состоянии судоспусковых 
сооружений. Целью данного проекта является обеспечение безопасного 
выполнения работ по спуску и подъему судов. Достижение цели планируется 
за счет решения следующих задач: разработка проекта модернизации 
судоспусковых сооружений, выполнение работ по модернизации, выполнение 
ремонтных работ по существующим судоспусковым сооружениям, 
постоянное поддержание в рабочем состоянии судоспусковых сооружений, 
обеспечение спуска и подъема судов класса «Волго-Дон макс». 

Срок реализации программы рассчитан до конца 2027 года. 

Данная программа направлена на техническую модернизацию 
и перевооружение производственных мощностей производственных 
площадок АО «ЮЦСС», включая приобретение нового технологического 
оборудования, ремонт и модернизацию существующего технологического 
оборудования. 

Ввиду того, что в 2021 году загрузка предприятий АО «ЮЦСС» не позволяла 
привлекать дополнительные финансовые средства на проведение работ 
по техническому развитию, работы по техническому перевооружению, 
модернизации и реконструкции производственных мощностей 
не производились. 
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Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
АО «ЮЦСС» (далее – Программа) была разработана на основании приказа 
генерального директора №SSRC-00-ORD-57 от 28.08.2020 г. В 2021 году в рамках 
Программы реализованы мероприятия по установке мобильных котельных 0,9 
МВт в количестве 4 штук, оборудование установлено и введено в эксплуатацию. 

Основными целями данной программы являются: 

- снижение за счёт реализации мероприятий Программы затрат на закупку 
энергетических ресурсов обществ Группы АО «ОСК» на период с 2021 г. 
по 2023 г. на 10 процентов по отношению к уровню 2020 года; 
- снижение за счёт реализации мероприятий Программы удельных объёмов 
потребления энергетических ресурсов обществ Группы АО «ОСК» 
на 10 процентов на период с 2021 г. по 2023 г. по отношению к уровню 2020 года; 

- формирование базовых направлений и ключевых индикаторов для программ 
повышения энергетической эффективности обществ Группы АО «ОСК». 

Основными направлениями мероприятий вышеуказанной Программы 
являются снижение потребления электрической энергии и природного газа. 
Сроки реализации мероприятий Программы: с 2021 г. по 2023 г. 

Отчет о достижении целевых показателей эффективности программы 
энергосбережения и повышения энергетической эффективности 

на 01.01.2022 г. 

№ 
Наименование показателя 

программы 

Единица 
измерения 

Значения целевых 
показателей программы 

план факт отклонения 

1 2 3 4 5 6 

1 

Модернизация системы освещения 
четвертого пролета судокорпусного 
цеха 

кВт*ч 44 100 0 -44 100 

2 

Модернизация системы освещения 
пятого пролета судокорпусного 
цеха   

кВт*ч 47 400 0 -47 400 

3 

Внедрение экономичных источников 
теплоснабжения в виде мобильных  
котельных мощностью 0,9 МВт               
в количестве 4 штук  

м3 171300 256968 85 668 
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ОТЧЕТ  
о ходе реализации мероприятий Программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности 

АО «ЮЦСС» на 01.01.2022 г. 

N 

п/
п 

Наименование 
мероприятия программы 

Финансовое обеспечение  
реализации мероприятий 

Экономия топливно-энергетических ресурсов 

в натуральном выражении 

в стоимостном  
выражении, тыс. руб. 

план факт отклонение 

источник 

объем, тыс. руб. количество ед. 
из
м. план факт отклонени

е 
план факт отклонение 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 

Модернизация системы 
освещения четвертого   
пролета судокорпусного 
цеха 

Коммерч
еский 
кредит 

950,32 0 -950,32 44 100 0 -44 100 
кВт
*ч 

189,70 0 -189,70 

2 

Модернизация системы 
освещения пятого пролета 
судокорпусного цеха 

Коммерч
еский 
кредит 

950,32 0 -950,32 47 400 0 -47 400 
кВт
*ч 

204,00 0 -204,00 

Итого по мероприятиям  1900,64 0 1900,64 91 500 0 -91 500  393,70 0 -393,70 

3 

Внедрение экономичных 
источников теплоснабжен
ия в виде мобильных 
котельных 0,9 МВт                     
в количестве 4 штук 

Собстве
нные 
средства 

9000 9000 0 171 300 256 968 85 668 м3 978,40 1467,50 489,20 

Итого по мероприятиям X 9000 9000 0 171 300 256 968 85 668 X 978,40 1467,50 489,10 

Всего по мероприятиям X 10900,64 9000 -1900,64 X X X X 1372,10 1467,50 95,40 

СПРАВОЧНО:            

Всего с начала года реализации            
программы 

10900,64 9000 -1900,64 X X X X 1372,10 1467,50 95,40 
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Советом директоров Общества (протокол №13/2018 от 31.08.2018 г.) была 
утверждена Программа отчуждения непрофильных активов АО «ЮЦСС» 
с прилагаемым к ней Реестром непрофильных активов. 

Также решением Совета директоров был утвержден План мероприятий 
по реализации непрофильных активов АО «ЮЦСС» (финансовых вложений) на 
2021 год (протокол №8/2021 от 29.04.2021 г.). 

Согласно утвержденному реестру непрофильным активом Общества 
являются акции ОАО ЗНТ, принадлежащие АО «ЮЦСС» на праве 
собственности. Целью участия Общества в уставном капитале ОАО ЗНТ 
является получение дохода в виде дивидендов. 

В рамках Плана мероприятий по реализации непрофильных активов 
реализация данного актива должна быть произведена в срок до ноября 2021 

года путем прямой продажи, либо путем проведения открытого аукциона.  

Обществом в рамках исполнения Плана мероприятий был проведен аукцион 
в открытой форме. Однако, данный аукцион был признан несостоявшимся 
в связи с отсутствием поданных заявок. 

По итогам 2021 года План мероприятий по реализации непрофильных активов 
не исполнен в связи с отсутствием потенциального покупателя. 

Обществом проводится поиск потенциальных покупателей непрофильного 
актива — пакета акций ОАО ЗНТ. 

В 2021 году решением Совета директоров АО «ЮЦСС» были утверждены 
изменения в Программу отчуждения непрофильных активов АО «ЮЦСС» в части 
реестра непрофильных активов (недвижимого имущества), а также план 
мероприятий по реализации непрофильного недвижимого имущества на 
2021-2022 годы (протокол №11/2021 от 24.05.2021 г.). В 2021 году план 
мероприятий по реализации непрофильных активов (недвижимого 
имущества) АО «ЮЦСС» был исполнен в полном объеме.  
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Система менеджмента качества Общества сертифицирована 
на соответствие требованиям стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015 (ISO 9001:2015). 

Система менеджмента качества сертифицирована применительно 
к строительству, модернизации и ремонту объектов нефтегазовой отрасли 
и судостроения. 

Сертификат соответствия системы менеджмента Общества в системе 
добровольной сертификации «БизнесСтандарт Систем» регистрационнй 

№ЖМА0.RU.003.S004597 выдан органом по сертификации ООО «БСС» 

08.10.2019 г. 

Срок действия сертификата соответствия до 08.10.2022 г. 

В период с 28.12.2021 г. по 29.12.2021 г. в Обществе прошел очередной 
инспекционный аудит системы менеджмента качества со стороны органа 
по сертификации ООО «ЕЦЛС» (Акт инспекционного контроля №4597-10/21 

от 30.12.2021 г.) по результатам которого не было выявлено несоответствий 
и было подтверждено действие сертификата соответствия системы 
менеджмента качества Общества. 

В рамках работ по обеспечению функционирования системы менеджмента 
качества и стандартизации за отчётный период в Обществе разработано, 
внедрено и откорректировано 36 регламентов и процедур Общества, 
4 специализированных проектных процедуры, 8 положений о подразделениях 
Общества, 7 рабочих инструкций, оформлено и внедрено 11 справок 
об изменении внутренних нормативных документов Общества, Общество 
приняло участие в рассмотрении 6 проектов новых и откорректированных 
корпоративных стандартов АО «ОСК». 

В отчетном году в Обществе были внедрены следующие корпоративные 
стандарты АО «ОСК»: 

• СТО ОСК.КСМК 12.013-2020 «Экспертиза раздела Требования пожарной 
безопасности. Организация и порядок проведения» (приказ о вводе в действие 
№SSRC-00-ORD-9 от 19.01.2021 г.) 

• СТО ОСК.КСМК 06.033-2021 «Высокоточные координатно-измерительные 
системы, предназначенные для поставки в общества Группы ОСК и их 

эксплуатации. Общие требования» (приказ о вводе в действие №SSRC-00-ORD-

73 от 03.03.2021г.) 
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• СТО ОСК.КСМК 08.012-2020 «Методика оценки и управления 
производительностью труда» (приказ о вводе в действие №SSRC-00-ORD-397 

от 25.10.2021г.) 

• СТО ОСК.КСМК 06.005-2021 «Единые требования к выполнению 
сопроводительной документации по размерному контролю. Отчёт 
о результатах контроля геометрических параметров объекта корпусного 
строительства» (приказ о вводе в действие №SSRC-00-ORD-450 от 16.12.2021г.) 

По результатам внедрения корпоративных стандартов АО «ОСК» внесены 
изменения в следующие внутренние документы Общества: 

«Перечень нормативно-технической документации в области охраны труда, 
промышленной безопасности, пожарной безопасности и охраны 
окружающей среды, действующей в АО «ЮЦСС» SE 7.1.6-01, утвержденный 
генеральным директором АО «ЮЦСС» 29.04.2021 г. 

В отчетном периоде Общество не участвовало в разработке национальных 
стандартов и не состояло в технических комитетах по стандартизации. 
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 Наименование показателя 
Единица 

измерения 

Период 

2019 год 2020 год 2021 год 

Выручка от реализации, в т.ч.: тыс.руб. 16 874    1 295 080    1 858 934 

- Сегмент «Гражданская 
продукция» 

тыс.руб 2 055 1 121 278 1 606 561 

Модуль ЛСП «А» (опорное 
основание) тыс.руб. - 651 674 1 259 691 

Модуль ЛСП «А» 

(Вспомогательный Буровой 
Комплекс) 

тыс.руб. - 46 034 281 757 

Модуль ЛСП «А» (Энергетический 
комплекс) тыс.руб. - - 65 113 

Грузовой понтон 50013, 50014 тыс.руб. - 420 000 - 

Демонтаж металлоконструкций 
платформы «С-903» тыс.руб. 2 055 - - 

Прочие работы  тыс.руб. - 3 570 37 004 

- Сегмент «Прочая продукция» тыс.руб 14 819 173 802 215 368 

Аренда оборудования тыс.руб. - 483 - 

Услуги по организации рабочего 
места в кафе «Улыбка» 

тыс.руб. - 200 - 

Агентские услуги по разгрузке 
металлопроката 

тыс.руб. - 2 306 - 

Услуги по обучению персонала 
АО «ССЗ «Лотос» 

 - - 151 

Услуги по хранению опорных 
колонн 

тыс.руб. - - 3005 

Услуги по предоставлению 
персонала для АО «ССЗ «Лотос», 

ООО  «КМК», АО «АСПО» 
тыс.руб. 14 819 170 813 212 212 

Себестоимость  тыс.руб. 41 940 1 578 133 1 789 983 

- Сегмент «Гражданская 
продукция» 

тыс.руб 32 164 1 296 601 1 605 814 

Модуль ЛСП «А» (опорное 
основание) тыс.руб. - 596 034 1 152 138 

Модуль ЛСП «А» 

(Вспомогательный Буровой 
Комплекс) 

тыс.руб. - 43 392 265 583 

Модуль ЛСП «А» (Энергетический 
комплекс) тыс.руб. - - 61 116 

Грузовой понтон 50013, 50014 тыс.руб. - 646 931 - 
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 Наименование показателя 
Единица 

измерения 

Период 

2019 год 2020 год 2021 год 

Демонтаж металлоконструкций 
платформы «С-903» тыс.руб. 775 - - 

Прочие работы тыс.руб. - 10 244 126 977 

Восстановительные работы  тыс.руб. 31 389 - - 

- Сегмент «Прочая продукция» тыс.руб 9 776 281 532 183 872 

Аренда оборудования тыс.руб. - 0 - 

Услуги по организации рабочего 
места в кафе «Улыбка» 

тыс.руб. - 0 - 

Агентские услуги по разгрузке 
металлопроката 

тыс.руб. - 0 - 

Услуги по предоставлению 
персонала для АО «ССЗ «Лотос», 

ООО «КМК», АО «АСПО» 

тыс.руб. 9 776 281 532 183 872 

Валовая прибыль (убыток) тыс.руб. -25 066 -283 053 68 951 

Прибыль (убыток) от продаж тыс.руб. -115 495 -283 053 -65 981 

Чистая прибыль (убыток) тыс.руб. 69 611 -339 723 -229 666 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) тыс.руб. -351 545 -694 749 -887 515 

Численность персонала (на 
конец года) чел. 55 846 1006 

 

Финансово-экономические показатели Общества 

 Наименование показателя 
Единица 

измерения 

Период 

2019 год 2020 год 2021 год 

Выручка от реализации  тыс. руб. 16 874 1 295 080 1 858 934 

Себестоимость  тыс. руб. 41 940 1 578 133 1 789 983 

Валовая прибыль (убыток) тыс. руб. -25 066 -283 053 68 951 

Прибыль (убыток) от продаж тыс. руб. -115 495 -283 053 -65 981 

Чистая прибыль (убыток) тыс. руб. 69 611 -339 723 -229 666 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) тыс. руб. -351 545 -694 749 -887 515 

С началом производственной деятельности в 2019 году были выполнены работы 
по демонтажу металлоконструкций платформы «С-903» в сумме 2 055 тыс. руб. 
и оказаны услуги по предоставлению работников на сумму 14 819 тыс. руб.  
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В 2020 году было начато первое крупное, после восстановления 

производственной деятельности, строительство части опорного основания ЛСП 
«А» (СМЕ13), Вспомогательного Бурового и Энергетического комплексов 
проекта ЛСП «А» для обустройства газового месторождения 
«Каменномысское-море» на общую сумму 8 975 900 тыс. рублей. 
Параллельно с этим, заключен и исполнен раньше контрактного срока 
договор на строительство грузовых понтонов проекта ГРПН 360080.032 
в количестве 2 единиц для АО «МАШПРОМЛИЗИНГ» (Покупатель), АО «Белуга 
Проджектс Лоджистик» (Лизингополучатель).  

В 2020 году выручка Общества составила 1 295 080 тыс. руб., в том числе:   

- по строительству части Опорного основания - 651 674 тыс. руб.; 

- по строительству Вспомогательного Бурового Комплекса - 46 034 тыс. руб.;   

- по строительству грузовых понтонов проекта ГРПН - 420 000 тыс. руб.; 

- по прочим работам - 3 570 тыс. руб.; 

- по сегменту «Прочая Продукция» - 173 802 тыс. руб. 

В 2021 году блоки Опорного основания центральной части платформы ЛСП «А» 

отправлены на достроечную верфь в г. Калининград для дальнейшей 
достройки на плаву. В четвертом квартале 2021 года Обществом заключен 
договор на изготовление секций ледокола для АО «Балтийский завод». 

По результатам деятельности Общества выручка в 2021 году составила 1 858 934 

тыс. руб., в том числе:   

- по строительству части Опорного основания в размере 1 259 691 тыс. руб.; 

- по строительству Вспомогательного Бурового Комплекса в размере 281 757 
тыс. руб.;  

- по строительству Энергетического Комплекса в размере 65 113 тыс. руб.;   

- по трубо-слесарно-монтажным и сварочным работам на проектах 
АО «ССЗ «Лотос» 37 004 тыс. руб.; 

- по услугам по предоставлению персонала для АО «АСПО», АО «ССЗ «Лотос» 
и ООО «КМК», а также прочим работам в размере 215 368 тыс. руб. 

Чистый убыток Общества за 2021 год составил 229 666 тыс. руб. Основной 
причиной явилась недозагрузка производственных мощностей, уменьшение 
плановой выручки за счет несостоявшихся перспективных проектов и сдвиг 
начала работ по заключенным контрактам проекта ЛСП «А».   

Отсутствие рабочей конструкторской документации и давальческих 
материалов, находящихся в зоне ответственности Заказчика проекта ЛСП «А», 
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а также отсутствие запланированного контракта на строительство танкера-

химовоза проекта 00216М не дало получить обществу положительный результат 
в 2021 году.  Непокрытый убыток в 2021 году составил 887 515 тыс. руб.  
По сравнению с 2020 годом показатель ухудшился на 192 766 тыс. руб. 

Показатели финансового состояния Общества 

Наименование          
показателя 

 Период Изменения 

 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 гр.4-гр.3 
гр.5/гр.3,

% 

1 2 3 4 5 6 

Общие показатели, тыс. руб. 

Активы   2 336 925 5 011 563 7 416 848 2 405 285 48,0% 

Чистые активы    1 199 234 859 511 629 844 -229 666 -26,7% 

Уставный капитал   1 517 360 1 517 360 1 517 360  -  - 

Собственный капитал 
в обороте 

  289 374 -1 315 046 -385 310 929 736 70,7% 

Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости 

Коэффициент           
независимости    0,513 0,172 0,085 -0,087 -50,5% 

Коэффициент            
текущей ликвидности    2,691 0,604 0,923 0,319 52,8% 

Коэффициент               
покрытия                    
промежуточный  

  2,129 0,518 0,847 0,329 63,6% 

Коэффициент          
абсолютной         
ликвидности  

  0,359 0,044 0,018 -0,027 -60,1% 

Показатели эффективности деятельности 

Рентабельность        
продукции (прибыль от 
продаж /                     
себестоимость) 

  -275,38% -17,94% -3,69% 14,25% - 

Рентабельность по     
чистой прибыли        
(чистая прибыль / 
выручка) 

  412,53% -26,23% -12,35% 13,88% - 

 

За прошедший 2021 год финансово-экономические показатели деятельности 
Общества показали существенное снижение в связи с полученным убытком. 
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Вышеуказанная таблица «Показатели финансового состояния Общества» 

отражает информацию о чистых активах, собственных средствах предприятия. 
Чистые активы Общества за отчетный период уменьшились на 26,7%, их уровень 
меньше величины уставного капитала Общества. Показатель «Собственный 
капитал в обороте» имеет отрицательное значение и отражает факт 
формирования оборотных средств и внеоборотных активов, в отчетном 
периоде за счет заемных средств. Но по сравнению с 2020 годом данный 
показатель улучшился. 

Значения коэффициентов текущей ликвидности, промежуточного покрытия 
и абсолютной ликвидности в 2021 году ниже нормативных значений, 
что свидетельствует о недостаточности оборотных средств предприятия 
для покрытия краткосрочной задолженности.  

Показатели эффективности деятельности Общества – рентабельность 
продукции и рентабельности по чистой прибыли по итогам 2021 года имеют 
отрицательное значение, но находятся в положительной динамике 
по сравнению с 2020 годом. 

Долговая нагрузка Общества 

Наименование показателя 
Единица 

измерения 
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

Долгосрочные обязательства, в том 
числе 

тыс. руб. 958 856 908 019 2 493 294 

     Заемные средства тыс. руб. 955 000 764 000 2 015 997 

     Отложенные налоговые               
обязательства 

тыс. руб. 3 856 144 019 477 297 

     Оценочные обязательства тыс. руб. 0 0 0 

     Прочие обязательства тыс. руб. 0 0 0 

Краткосрочные обязательства, в 
том числе 

тыс. руб. 178 835 3 244 033 4 293 709 

     Заемные средства тыс. руб. 0 668 326 34 392 

     Кредиторская задолженность, в 
том числе  

тыс. руб. 174 009 2 525 970 4 201 231 

     Доходы будущих периодов тыс. руб. 0 0 0 

     Оценочные обязательства тыс. руб. 4 826 49 737 58 086 

     Прочие обязательства тыс. руб. 0 0 0 

Долговая нагрузка АО «ЮЦСС» в отчетном периоде увеличилась в связи  
с ростом кредитного портфеля Общества на финансирование строительства 
(изготовления) Вспомогательного Бурового Комплекса и Энергетического 
Комплекса и монтаж на Опорное основание ЛСП «А»,  финансирование 



 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ АО «ЮЦСС» ЗА 2021 ГОД 

34 

строительства опорного основания ЛСП «А» для обустройства газового 
месторождения «Каменномысское-море» (СМЕ №13),  ростом кредиторской 
задолженности перед поставщиками и подрядчиками в рамках реализации 
договоров на строительство данных судов. 

Советом директоров АО «ЮЦСС» в 2021 году был утвержден перечень 
и целевые значения ключевых показателей эффективности (далее – КПЭ) 
деятельности на 2021 год, входящих в систему КПЭ деятельности Общества, 
а также утверждена карта КПЭ единоличного исполнительного органа на 2021 

год (протокол заседания Совета директоров АО «ЮЦСС» №16/2021 

от 30.06.2021).  

Наименование ключевого          
показателя            

эффективности 

Целевое 
значение 

Фактическое  
значение* 

Причины 

 отклонений 

Рентабельность продаж по 
EBITDA, % 

6,98% 5,43% 

Отсутствие рабочей 
конструкторской 
документации и 

давальческих 
материалов, 

находящихся в зоне 
ответственности 

Заказчика проекта 
ЛСП «А», а также 

отсутствие 
запланированного 

контракта на 
строительство 

танкера-химовоза 
проекта 00216М 

Коэффициент    
рентабельности 
собственного капитала, % 

0,42% -30,84% 

Причиной отклонения 
послужил убыток, 

полученный 
Обществом в 
отчетном году 

Выручка от реализации, млн. 
руб. 5 707 1 859 

Отсутствие рабочей 
конструкторской 
документации и 

давальческих 
материалов, 

находящихся в зоне 
ответственности 

Заказчика проекта 
ЛСП «А», а также 

отсутствие 
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запланированного 
контракта на 
строительство 

танкера-химовоза 
проекта 00216М 

Снижение             
операционных расходов, % 

2% 15% - 

Предельный размер                  
административно-

управленческих расходов, 
млн. руб. 

422 230 - 

Выполнение обязательств со 
сроком исполнения в 
отчетном году 

100%         

соблюдение 
срока 

11% 

соблюдение 
срока 

Не было реализовано 
по причинам, не 

зависящим от 
Общества 

Отсутствие тяжелых, 
групповых несчастных 
случаев и несчастных       
случаев со смертельным       
исходом 

0 0 - 

Долг/EBITDA 14,00 19,56 

Отсутствие рабочей 
конструкторской 
документации и 

давальческих 
материалов, 

находящихся в зоне 
ответственности 

Заказчика проекта 
ЛСП «А», а также 

отсутствие 
запланированного 

контракта на 
строительство 

танкера-химовоза 
проекта 00216М 

Соблюдение сроков и 
качества исполнения            

решений органов управления           
Общества 

100% 100% - 

Выполнение корпоративных 
процедур, направленных на               
получение и целевое                  
использование бюджетных 
средств 

90% - 

Указанные 
корпоративные 
процедуры не 
проводились, 
отклонение 
отсутствует 

Качество бюджетного      
управления 

1 0 

Недостижение 
Обществом плановых 

финансово-

экономических 
показателей 
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*Сведения указаны на основании данных отчетов структурных 

подразделений Общества, бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Общества за 2021 год.  

В разделе указаны прогнозные значения. Итоговая степень достижения 
ключевых показателей эффективности деятельности за отчетный год 
утверждается отдельным решением Совета директоров Общества. 

На конец отчетного периода размер чистых активов Общества составляет 
629 844 тыс. руб. и меньше размера уставного капитала. Размер чистых активов 
уменьшился на 229 666 тыс. руб. или на 26,7% по сравнению с 2020 годом, 
уставный капитал в 2021 году не изменился.  

Показатели, характеризующие динамику изменения стоимости чистых 
активов и уставного капитала общества за три последних завершенных 

отчетных года 

Наименование показателя 
Единица 

измерения 
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

Активы Общества тыс. руб. 2 336 925 5 011 563 7 416 848 

Чистые активы тыс. руб. 1 199 234 859 511 629 844 

Уставный капитал тыс. руб. 1 517 360 1 517 360 1 517 360 

 

Причинами и факторами, которые привели к тому, что стоимость чистых 
активов Общества оказалась меньше величины его уставного капитала, 

являются: убыточность основной деятельности Общества в 2021 году из-за 
недозагрузки производственных мощностей. Недостаток величины чистых 
активов на 31.12.2021 г. составляет 887 515 тыс. руб. 

Перечень мер по приведению стоимости чистых активов Общества в 

соответствие с величиной его уставного капитала: 

⁃ в 2021 году увеличение выручки на 563 854 тыс. руб. или на 43,54% 

по сравнению с 2020 годом, в 2022 году планируется рост выручки до 5 983 

млн. руб. или в 3,22 раза по сравнению с 2021 годом;  
⁃ сформирован портфель заказов на общую сумму 8 975,9 млн. руб. 

с НДС том числе: 
⁃ договор подряда на строительство части опорного основания ЛСП «А» 

для обустройства газового месторождения «Каменномысское-море» 
(СМЕ №13) стоимостью 4 499 млн. рублей (с НДС) 
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и на Строительство/изготовление «Вспомогательного Бурового 
Комплекса» и «Энергетического Комплекса» и монтаж на опорное 
основание ЛСП «А» в составе стройки «Обустройства газового 
месторождения Каменномысское-море» стоимостью 4 476,8 млн. руб. 
(с НДС); 

⁃ активный поиск дополнительных перспективных прибыльных заказов 
(в частности, в 2022 году планируется заключение контракта 
на строительство плавучего дока);  

⁃ выполнение мероприятий Программы управления издержками 
АО «ЮЦСС», определяющей комплекс структурированных мероприятий 

по снижению затрат с учетом производственных планов Общества 

(программа управления издержками АО «ЮЦСС» утверждена 
решением Совета директоров АО «ЮЦСС», протокол №27/2021 
от 09.12.2021). 

В отчетном периоде в связи с полученным убытком и согласно решению 
годового общего собрания акционеров АО «ЮЦСС», чистая прибыль 
не распределялась (протокол годового общего собрания акционеров №16 
от 30.06.2021 г.). 
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В своей деятельности Общество неукоснительно придерживается правил 
и принципов Кодекса корпоративного управления, рекомендованного 
к применению письмом Банка России № 06-52/2463 от 10.04.2014 г.  

Принципы корпоративного управления АО «ЮЦСС»: 

1. Обеспечение акционерам АО «ЮЦСС» реальной возможности 
осуществлять свои права 

В АО «ЮЦСС» все акционеры имеют право на участии в принятии наиболее 
важных решений и получение достаточной информации относительно 
решений, касающихся принципиальных изменений в управлении 
предприятием, например, таких, как внесение изменений в устав 
и разрешение на выпуск дополнительных акций. 

Все акционеры имеют возможность эффективно участвовать в общих 
собраниях акционеров и голосовать на них по вопросам, отнесенным 
к компетенции общих собраний. АО «ЮЦСС» придерживается политики 
открытости и транспарентности при распределении прибыли. 

2. Равное отношение к акционерам 

Система корпоративного управления АО «ЮЦСС» обеспечивает равное 
отношение ко всем акционерам. В случае нарушения их прав акционеры 
имеют возможность получить эффективную защиту. 

3. Участие Совета директоров в управлении Обществом 

Совет директоров АО «ЮЦСС» принимает непосредственное участие 
в управлении Обществом в рамках компетенций, установленных 
законодательством Российской Федерации и Уставом АО «ЮЦСС», 
Положением о Совете директоров АО «ЮЦСС» (утверждено Общим 
собранием акционеров Общества, протокол №12 от 01.04.2019). 

4. Осуществление внутреннего контроля и аудита 

В целях обеспечения эффективного контроля за деятельностью, Уставом 
Общества предусмотрено создание подразделения внутреннего аудита 
(или внутренний аудитор), которое административно подотчетно 
единоличному исполнительному органу Общества и функционально 
подотчетно Совету директоров Общества, а также создание структурного 
подразделения по управлению рисками и внутреннему контролю, которое 
административно и функционально подотчетно единоличному 
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исполнительному органу Общества. Функции контроля за финансово– 

хозяйственной деятельностью АО «ЮЦСС» закреплены за Ревизионной 
комиссией, избираемой ежегодно и являющейся постоянно действующим 
органом. 

5. Своевременное раскрытие полной и достоверной информации 
об Обществе 

Придерживаясь политики корпоративной открытости и транспарентности 
деятельности, АО «ЮЦСС» обеспечивает полное и своевременное раскрытие 
достоверной информации об Обществе в целом, о руководстве, публикует 
отчетность, сообщает о важных новостях АО «ЮЦСС». 

В целях развития корпоративного управления в АО «ЮЦСС» в 2021 году 

со структурными подразделениями Общества корпоративным секретарем 
проводилась разъяснительная работа, направленная на повышение уровня 
ответственности структурных подразделений Общества при организации 
выполнения решений Совета директоров, требований обязательных указаний 
АО «ОСК». Осуществлялся контроль выполнения решений Совета директоров 
Общества.  

В целях совершенствования практики корпоративного управления 
в АО «ЮЦСС» также были проведены следующие мероприятия: 

1) утверждена политика внутреннего контроля и управления рисками 
АО «ЮЦСС» (протокол заседания Совета директоров АО «ЮЦСС» №16/2021 
от 30.06.2021);  

2) утверждено положение о структурном подразделении внутреннего аудита 
АО «ЮЦСС» (протокол заседания Совета директоров АО «ЮЦСС» №1/2021 
от 30.06.2021 от 19.01.2021); 

3)   разработан Регламент взаимодействия с корпоративным секретарем 
(утвержден 17.05.2021 генеральным директором АО «ЮЦСС») (далее – 

Регламент); 

4) в соответствии с Регламентом корпоративным секретарем АО «ЮЦСС» 
подготовлен отчет о соблюдении структурными подразделениями Общества 
порядка подготовки материалов к заседаниям органов управления 
АО «ЮЦСС». Данный отчет в установленном порядке представлен 

единоличному исполнительному органу АО «ЮЦСС». 

Планируемые мероприятия по совершенствованию практики корпоративного 
управления в Обществе: 

1) создание в АО «ЮЦСС» подразделения внутреннего аудита; 
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2) разработка и утверждение внутренних документов, регулирующих 
корпоративное управление в АО «ЮЦСС». 

АО «ЮЦСС» публикует информацию об Обществе на веб-сайте Общества 
в сети Интернет (http://www.aossrc.ru).  

Информация, которая должна быть раскрыта в соответствии с требованиями, 
утвержденного Банком России Положения о раскрытии информации 
эмитентами ценных бумаг (списки аффилированных лиц, годовые отчеты, 
годовая бухгалтерская (финансовая отчетность) публикуется в сети Интернет 
в центре раскрытия корпоративной информации информационного 
агентства Интерфакс по адресу:  

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33045  

 

 

В соответствии с Уставом Общества органами управления являются:  

1. Общее собрание акционеров – высший орган управления;  

2. Совет директоров – орган управления Общества, который в соответствии 
с действующим законодательством и Уставом Общества осуществляет 
общее руководство деятельностью Общества, за исключением вопросов, 
отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров;  

3. Единоличный исполнительный орган - Генеральный директор, 
осуществляющий руководство текущей деятельностью Общества, 
действующий в соответствии с законодательством Российской Федерации 
и Уставом Общества. 

Органы контроля Общества: 

1. Ревизионная комиссия – постоянно действующий орган контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью Общества; 

2. Аудитор – привлекается на договорной основе для проверки финансово-

хозяйственной деятельности Общества и подтверждения достоверности его 
годовой финансовой отчетности. 

  

http://www.aossrc.ru/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33045
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В течение отчетного периода акционерами Общества являлись: 

1. Акционерное общество «Объединенная судостроительная корпорация». 
Доля в уставном капитале составляет 99,08%. 

2. Агентство по управлению государственным имуществом Астраханской 
области. Доля в уставном капитале составляет 0,92%. 

Общее собрание акционеров Общества является высшим органом 
управления, компетенция которого определена Федеральным законом 
от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества 
и включает в себя принятие решений по существенным и особо значимым 
вопросам, связанным с деятельностью Общества, такими как, например, 
принятие решений о внесении изменений в учредительные документы 
Общества, реорганизации, ликвидации Общества, дробление 
и консолидация акций, избрание членов Совета директоров Общества, 
одобрение крупных сделок, увеличение и уменьшение уставного капитала 
и т.д. 

За отчетный период были проведены следующие 

Общие собрания акционеров Общества: 

Повестка дня 
Тип собрания, 

реквизиты      
протокола 

1. Утверждение годового отчёта Общества. 

Годовое. 

Протокол №16 
от 30.062021 г. 

2. Утверждение годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчётности Общества. 

3. Распределение прибыли (в том числе выплата 
(объявление) дивидендов) и убытков Общества по 
результатам отчетного года. 

4. Избрание членов Совета директоров Общества. 

5. Избрание членов ревизионной комиссии Общества. 

6. Утверждение аудитора Общества. 
1. Досрочное прекращение полномочий членов Совета 

директоров Общества. 
Внеочередное. 

Протокол №17 
от 20.09.2021 г. 2. Избрание членов Совета директоров Общества. 
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Совет директоров – орган управления Общества, который в соответствии 
с действующим законодательством и Уставом Общества осуществляет 
общее руководство деятельностью Общества, за исключением вопросов, 
отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров. 

Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, 
устанавливает принципы и подходы к организации в Обществе системы 
управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность 
исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые 
функции, предусмотренные Уставом Общества. 

Общим собранием акционеров АО «ЮЦСС» (протокол №8 от 30.06.2017 г.) 
утверждено Положение о вознаграждении и компенсациях, выплачиваемых 
членам Совета директоров АО «ЮЦСС». 

Все нижепоименованные лица были избраны в Совет директоров Общества 
на годовом общем собрании акционеров Общества 31.08.2020 г. на срок 

до следующего годового общего собрания акционеров Общества (протокол 
годового общего собрания акционеров №15 от 02.09.2020 г.). 

Срок действия полномочий нижеуказанного состава Совета директоров 
АО «ЮЦСС» с 01.01.2021 г. по 28.06.2021 г. 

ФИО,  
дата рождения 

Занимаемая 
должность 

(на момент         
избрания) 

Категория 
члена         

Совета        
директоров   
Общества 

Процент        
акций            

Общества,      
принадлежа-

щих члену    
Совета               

директоров 

Образова-

ние 

Шакало  
Игорь  

Вячеславович 

(1970 г.р.) 

Директор           
Департамента 
гражданского    

судостроения АО 
«ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Селезнев  
Алексей  

Геннадьевич  

(1963 г.р.) 

Генеральный     
директор 

АО «ЮЦСС» 

Исполни-

тельный  
0,00% Высшее 

Артемова  
Ирина  

Владимировна 

(1976 г.р.) 

Начальник        
отдела                

акционерного         
капитала 

и сопровождения 
сделок                

Департамента 

Неисполни-

тельный  
0,00% Высшее 
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корпоративного 
управления 
АО «ОСК» 

Зубанов  
Вадим Львович 

(1977 г.р.) 

Заместитель     
директора         

Департамента 
правового    

обеспечения 
АО «ОСК»  

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Сачкова  
Ольга  

Геннадиевна 

(1975 г.р.) 

Начальник отдела 
корпоративного 

бюджетирования и   
анализа           

Департамента 
экономики 
АО «ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Члены Совета директоров Общества в отчетный период сделок с акциями 
не совершали.  

За отчетный период вознаграждение членам Совета директоров Общества 
не выплачивалось. 

Сведения о других должностях, занимаемых членами Совета директоров 

в отчетном периоде 

И.В. Шакало являлся членом Совета директоров АО «РОСШЕЛЬФ», ПАО «Завод 
«Красное Сормово», Акционерное общество «Балтийский завод», АО «ЦКБ 
«ОСК-Айсберг», АО «Центральное конструкторское бюро «Коралл», ЗАО 

«Гознак-лизинг», ПАО «Амурский судостроительный завод», ЗАО «Российская 
компания по освоению шельфа».     

А.Г. Селезнев являлся членом Совета директоров следующих обществ: 
АО «АСПО», АО «ССЗ «Лотос», АО «ССРЗ им. III Интернационала», АО 
«РОСШЕЛЬФ», ОАО ЗНТ. 

И.В. Артемова являлась членом Совета директоров следующих обществ: 
ПАО «ВСЗ», АО «РОСШЕЛЬФ», ПАО «Хабсудмаш». 

В.Л. Зубанов являлся членом Совета директоров следующих обществ ПАО 
«Завод «Красное Сормово», ОАО ЗНТ. 

О.Г. Сачкова являлась членом Совета директоров следующих обществ: 
АО «ССРЗ имени III интернационала», АО СП «Эра», ООО «Центр продуктовой 
специализации «ОСК-движение», АО «33 СРЗ». 
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Все нижепоименованные лица были избраны в Совет директоров Общества 
на годовом общем собрании акционеров Общества 29.06.2021 г. на срок до 

следующего общего собрания акционеров Общества (протокол годового 
общего собрания акционеров №16 от 30.06.2021 г.). 

Срок действия полномочий нижеуказанного состава Совета директоров 
АО «ЮЦСС»  с 29.06.2021 г. по 16.09.2021 г. 

ФИО, дата 
рождения 

Занимаемая 
должность 

(на момент 
избрания) 

Категория 
члена 

Совета 
директоров 
Общества 

Процент акций 
Общества, 

принадлежа-

щих члену 
Совета 

директоров 

Образова-

ние 

Адамия 

Давид            
Арчилович 

(1983 г.р.) 

Заместитель 
генерального 

директора 
по гражданскому 
судостроению и 
развитию рынков 

АО «ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Селезнев  
Алексей  

Геннадьевич * 

(1963 г.р.) 

Генеральный 
директор 

АО «ЮЦСС» 

Исполни-

тельный  0,00% Высшее 

Артемова 
Ирина  

Владимировна 

(1976 г.р.) 

Начальник      отдела 
акционерного 

капитала и 
сопровождения 

сделок 
Департамента 

корпоративного 
управления АО«ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Зубанов  
Вадим Львович 

(1977 г.р.) 

Заместитель 
директора 

Департамента 
правового 

обеспечения 
АО «ОСК»  

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Сачкова  
Ольга  

Геннадиевна 

(1975 г.р.) 

Начальник отдела      
корпоративного        
бюджетирования 

и анализа        
Департамента 

экономики 
АО «ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

                                                           

* Член Совета директоров А.Г. Селезнев вышел из состава Совета директоров Общества 
на основании личного заявления от 01.07.2021 г. 
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Члены Совета директоров Общества в отчетный период сделок с акциями 
не совершали.  
За отчетный период вознаграждение членам Совета директоров Общества 
не выплачивалось. 
 

Сведения о других должностях, занимаемых членами Совета директоров 

в отчетном периоде 

Д.А. Адамия являлся членом Совета директоров следующих обществ: 

АО «МАШПРОМЛИЗИНГ», ПАО «ВСЗ». 

А.Г. Селезнев являлся членом Совета директоров следующих обществ: 
АО «АСПО», АО «ССЗ «Лотос», АО «ССРЗ им. III Интернационала», 
АО «РОСШЕЛЬФ», ОАО ЗНТ. 

И.В. Артемова являлась членом Совета директоров следующих обществ: 
ПАО «ВСЗ», АО «РОСШЕЛЬФ», ПАО «Хабсудмаш», ОАО ЗНТ. 

В.Л. Зубанов являлся членом Совета директоров ПАО «Завод «Красное 
Сормово», АО «РОСШЕЛЬФ», АО «33 СРЗ». 

О.Г. Сачкова являлась членом Совета директоров следующих обществ: 
АО «ССРЗ имени III интернационала», АО СП «Эра», ООО «Центр продуктовой 
специализации «ОСК-движение», АО «33 СРЗ». 

 

 

Все нижепоименованные лица были избраны в Совет директоров Общества 
на внеочередном общем собрании акционеров Общества 17.09.2021 г. 

на срок до следующего общего собрания акционеров Общества (протокол 
годового общего собрания акционеров №17 от 20.09.2021 г.). 

Срок действия полномочий нижеуказанного состава Совета директоров 
АО «ЮЦСС»  с 17.09.2021 г. по 31.12.2021 г. 

ФИО, дата 
рождения 

Занимаемая 
должность 

(на момент 
избрания) 

Категория 
члена 

Совета 
директоров 
Общества 

Процент акций 
Общества, 

принадлежащ
их члену 
Совета 

директоров 

Образовани
е 

Адамия 

Давид 
Арчилович 

(1983 г.р.) 

Заместитель 
генерального 
директора по 

гражданскому 
судостроению и 
развитию рынков 

АО «ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Бузинов  
Андрей  

Владимирович 

Первый           
заместитель   

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 
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(1980 г.р.) генерального 
директора АО «ОСК» 

Зубанов  
Вадим Львович † 

(1977 г.р.) 

Заместитель 
директора 

Департамента 
правового 

обеспечения 
АО «ОСК»  

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Катков  
Дмитрий  

Владимирович 

(1969 г.р.) 

Советник        
генерального 

директора АО «ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Чернышев  
Петр  

Валерьевич 

(1978 г.р.) 

Заместитель 
директора     

Департамента 
экономики 
АО «ОСК» 

Неисполни-

тельный  0,00% Высшее 

Члены Совета директоров Общества в отчетный период сделок с акциями 
не совершали.  
За отчетный период вознаграждение членам Совета директоров Общества 
не выплачивалось. 

 

Сведения о других должностях, занимаемых членами Совета директоров 
в отчетном периоде 

Д.А. Адамия являлся членом Совета директоров следующих обществ: 
АО «МАШПРОМЛИЗИНГ», ПАО «ВСЗ». 

А.В. Бузинов являлся членом Совета директоров следующих обществ: 
АО «Балтийский завод», АО «ПСЗ «Янтарь», ПАО «АСЗ», ПАО «Пролетарский 
завод». 

В.Л. Зубанов являлся членом Совета директоров ПАО «Завод «Красное 
Сормово», АО «РОСШЕЛЬФ», АО «33 СРЗ». 

Д.В. Катков являлся членом Совета директоров следующих обществ: 
АО «СК «ОСК», ООО «ЭСК «Красное Сормово», АО «Балтийский завод», АО «10 
СРЗ». 

П.В. Чернышев являлся членом Совета директоров АО «ССЗ «Лотос». 
  

                                                           

† Член Совета директоров В.Л. Зубанов  вышел из состава Совета директоров Общества на 
основании личного заявления от 29.12.2021 г. 
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За исполнение обязанностей члена Совета директоров лицам, входящим 
в состав Совета директоров Общества, может выплачиваться вознаграждение. 
Порядок выплаты вознаграждения установлен Положением о вознаграждении 
и компенсациях, выплачиваемых членам совета директоров Акционерного 
общества «Южный центр судостроения и судоремонта» (утверждено общим 
собранием акционеров АО «ЮЦСС» протокол №8 от 30.06.2017 г.).   

За отчетный период вознаграждение членам Совета директоров Общества 
не выплачивалось 

В 2021 году было проведено 80 вопросов повестки дня.  

Все заседания Совета директоров проводились в заочной форме.  

Ключевыми вопросами, рассмотренными Советом директоров Общества 
в отчетном периоде, являлись: утверждение организационной структуры 
и перечня руководящих должностей; избрание единоличного исполнительного 
органа; утверждение бюджета Общества на 2021 год; утверждение перечня 
и целевых значений ключевых показателей эффективности (далее – КПЭ) 

деятельности на 2021 год, входящих в систему КПЭ деятельности Общества, 
утверждение карты КПЭ единоличного исполнительного органа на 2021 год; 
утверждение Положения о системе ключевых показателей эффективности 
деятельности, применяемых в целях определения размера вознаграждения 
руководящего состава АО «ЮЦСС»; избрание Корпоративного секретаря. 

 

Участие членов Совета директоров в заседаниях в период  
с 01.01.2021 г. по 28.06.2021 г.  

Фамилия, Имя, Отчество члена  
Совета директоров 

Участвовал/Всего заседаний 

Шакало Игорь Вячеславович 15 / 16 

Селезнев Алексей Геннадьевич 16 / 16 

Артемова Ирина Владимировна 15 / 16 

Зубанов Вадим Львович 15 / 16 

Сачкова Ольга Геннадиевна 16 / 16 
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Участие членов Совета директоров в заседаниях в период  
с 29.06.2021 г. по 16.09.2021 г. 

Фамилия, Имя, Отчество члена  
Совета директоров 

Участвовал/Всего заседаний 

Адамия Давид Арчилович 3 / 6 

Селезнев Алексей Геннадьевич 0 / 6 

Артемова Ирина Владимировна 6 / 6 

Зубанов Вадим Львович 6 / 6 

Сачкова Ольга Геннадиевна 5 / 6 

Участие членов Совета директоров в заседаниях в период 

с 17.09.2021 г. по 31.12.2021 г. 

Фамилия, Имя, Отчество члена  
Совета директоров 

Участвовал/Всего заседаний 

Адамия Давид Арчилович 6 / 6 

Бузинов Андрей Владимирович 6 / 6 

Зубанов Вадим Львович 6 / 6 

Катков Дмитрий Владимирович 6 / 6 

Чернышев Петр Валерьевич 5 / 6 
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Корпоративный секретарь АО «ЮЦСС» - Губаревский Данил Борисович избран 
решением Совета директоров Общества (протокол заседания Совета 
директоров АО «ЮЦСС» №16/2021 от 30.06.2021 г.)  

Год рождения – 1985, образование высшее (Тольяттинский государственный 
университет). Основное место работы – АО «ЮЦСС», Корпоративный 
секретарь, другие занимаемые должности – отсутствуют.  

Дата вступления в должность – 30.06.2021 г., срок полномочий – 2 года. 

К ключевым функциям Корпоративного секретаря относятся: реализация 
корпоративной политики, организация коммуникаций между акционерами, 
органами управления и контроля Общества и самим акционерным 
обществом, обеспечение соблюдение Обществом требований 
действующего законодательства, Устава и внутренних документов Общества, 
регулирующих реализацию прав и законных интересов акционеров. 

Положение о Корпоративном секретаре, Положение о вознаграждении 
Корпоративного секретаря в АО «ЮЦСС» не утверждены. 

В отчетном году вознаграждение Корпоративному секретарю Общества 
не выплачивалось, кроме заработной платы, установленной в соответствии 
с трудовым договором. 

Корпоративный секретарь Общества в 2021 году акциями АО «ЮЦСС» 
не владел, сделок с ними не совершал.  
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Ключевые функции единоличного исполнительного органа связаны 
с управлением текущей деятельностью Общества. Единоличный 
исполнительный орган определяет цели и задачи структурных подразделений 
(за исключением случаев, когда деятельность структурного подразделения 
подотчетна другому органу управления), управляет ресурсами Общества 
в пределах своей компетенции, принимает необходимые управленческие 
решения, осуществляя координацию действий структурных подразделений. 
При этом единоличный исполнительный орган несет ответственность 
за выполнение решений, принятых собранием акционеров и Советом 
директоров Общества. 

В соответствии с Уставом Общества Единоличный исполнительный орган 
избирается Советом директоров Общества на срок пять лет. 

В отчетном периоде до 01.08.2021 г. должность Генерального директора 

Общества занимал Селезнев Алексей Геннадьевич, избранный на данную 
должность в соответствии с решением Совета директоров Общества 
(протокол № 7 от 05.06.2019 г.) сроком на 5 (пять) лет. 

Краткие биографические сведения об Алексее Геннадьевиче Селезневе. 

Образование: высшее, Ленинградское высшее военно-морское училище 
им. Ленина. 
Дополнительное образование: ФГОУ ВПО «Волгоградская академия 
государственной службы». 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет по настоящее время в хронологическом 

порядке 

Год 

назна-

чения 

Год 

увольнения 

Наименование организации, 
занимаемая должность 

Место-

нахождение 

2007 2015 
ФГУП «Центр судоремонта «Звездочка», 
директор филиала «Астраханский СРЗ 

г. Астрахань 

2015 2017 

ПАО СЗ «Северная верфь», ВрИО 
Генерального директора, Генеральный 

директор 

 Санкт-
Петербург 

2017 2019 

Акционерное общество «Центр 
судоремонта «Звездочка», Директор 

филиала «Астраханский судоремонтный 
завод» 

г. Астрахань 

2019 2021 АО «ЮЦСС», Генеральный директор г. Нариманов 
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А.Г. Селезнев в течение отчетного периода акциями Общества не владел 
и сделок с ними не совершал. 

Вознаграждение Единоличного исполнительного органа Общества 
определяется условиями трудового договора, утвержденными Советом 
директоров Общества (протокол № 7 от 05.06.2019 г.). Дополнительных выплат, 
помимо предусмотренных трудовым договором, Единоличному 
исполнительному органу Общества в отчетном периоде не выплачивалось. 

С 02 августа 2021 года Генеральным директором АО «ЮЦСС» был избран 
Мишанов Анатолий Викторович в соответствии с решением Совета директоров 
Общества (протокол №19/2021 от 30.07.2021 г.) сроком на 3 (три) года. 

Краткие биографические сведения об Анатолии Викторовиче Мишанове. 

Образование: высшее, Московское высшее техническое училище 

им. Н.Э. Баумана; Московский авиационный институт. 

Кандидат технических наук. 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других 
организациях за последние 5 лет по настоящее время в хронологическом 

порядке. 
 

Год 

назна-

чения 

Год 

увольнения 

Наименование организации, 
занимаемая должность 

Место-

нахождение 

2016 2018 

Правительство Орловской области, 
первый заместитель Председателя 
Правительства Орловской области 

г. Орёл 

2018 2019 

АНО «Транспортная дирекция – 2018» при 

Минтрансе России, директор 
Департамента планирования и 

управления пассажирскими 
перевозками 

 Москва 

2019 2021 

ФГУ «Дирекция государственного 
заказчика программ развития морского 

транспорта», Генеральный директор 

 Москва 

2021 

по 
настоящее 

время 

АО «ЮЦСС», Генеральный директор г. Нариманов 

А.В. Мишанов в течение отчетного периода акциями Общества не владел 
и сделок с ними не совершал. 
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Положение об оплате труда, компенсационных и социальных выплатах 
единоличному исполнительному органу АО «ЮЦСС» утверждено Советом 
директоров Общества (протокол №27/2021 от 09.12.2021). Данное положение 
определяет состав и структуру системы оплаты труда и материального 
вознаграждения единоличного исполнительного органа Общества, в том 
числе, с учетом оценки (в установленном порядке) ключевых показателей 
эффективности деятельности Общества. 

Вознаграждение Единоличного исполнительного органа Общества 
определяется условиями трудового договора, утвержденными Советом 
директоров Общества (№19/2021 от 30.07.2021 г.). Дополнительных выплат, 
помимо предусмотренных трудовым договором, Единоличному 
исполнительному органу Общества в отчетном периоде не выплачивалось. 

 

 

В соответствии со ст. 21.1. Устава в Обществе образовывается ревизионная 
комиссия в количестве 3 (Трех) человек. Члены ревизионной комиссии 
избираются общим собранием акционеров на срок до следующего годового 
общего собрания акционеров. 

С 01.01.2021 г. по 28.06.2021 г. членами ревизионной комиссии Общества 
являлись 3 человека: 

Фамилия, имя, отчество 

члена Ревизионной 
комиссии 

Занимаемая должность 

(на момент избрания) 

Сорокин 

Евгений Казимирович 

Главный специалист отдела мониторинга 

Службы внутреннего аудита АО «ОСК» 

Павлов 

Михаил Иванович 

Главный эксперт отдела мониторинга проектов 

Службы внутреннего аудита АО «ОСК» 

Риятова  
Анна Рашидовна 

Начальник отдела мониторинга проектов Службы 
внутреннего аудита АО «ОСК» 
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С 29.06.2021 г. по 31.12.2021 г. членами ревизионной комиссии Общества 
являлись 3 человека: 

Фамилия, имя, отчество 

члена Ревизионной 
комиссии 

Занимаемая должность 

(на момент избрания) 

Рассохина 

Анастасия Сергеевна 

Главный эксперт отдела мониторинга проектов Службы 
внутреннего аудита АО «ОСК» 

Риятова  
Анна Рашидовна 

Начальник отдела мониторинга проектов Службы 
внутреннего аудита АО «ОСК» 

Павлов 

Михаил Иванович 

Главный эксперт отдела мониторинга проектов 

Службы внутреннего аудита АО «ОСК» 

 

Вышеуказанным членам ревизионной комиссии АО «ЮЦСС» вознаграждение 
в отчетном периоде не выплачивалось. 

 

В течение отчетного периода была проведена одна проверка деятельности 
Общества ревизионной комиссией – проверка финансово-хозяйственной 
деятельности Общества за 2020 год.  

По результатам проверки ревизионная комиссия пришла к выводу, что данные, 
отраженные в годовом отчете и годовой бухгалтерской отчетности Общества 
за 2020 год, признаются достоверными и могут быть рассмотрены на годовом 
общем собрании акционеров Общества. 
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Для обеспечения финансовой устойчивости Общества, достижения 
оптимального баланса между ростом стоимости Общества для его 
участников, прибыльностью и рисками бизнес-процессов, для упорядоченного 
и эффективного ведения хозяйственной деятельности, обеспечения 
сохранности активов, выявления, исправления и предотвращения нарушений, 
соблюдения применимого законодательства и локальных нормативных 
документов, своевременной подготовки достоверной финансовой отчетности 
в целях повышения инвестиционной привлекательности Общества, 
необходимо функционирование системы внутреннего контроля и управления 
рисками. 

В соответствии со ст. 22.13 Устава Общества, для обеспечения эффективной 
работы системы внутреннего контроля в Обществе создано бюро внутреннего 
контроля и управления рисками численностью 1 человек. Политика управления 
рисками и внутреннего контроля АО «ЮЦСС» утверждена решением Совета 
директоров АО «ЮЦСС» (протокол №16/2021 от 30.06.2021). 

Принципы организации системы управления рисками и внутреннего контроля 
в АО «ЮЦСС» сформулированы на основе рекомендаций COSO, 
федерального законодательства, международных и национальных стандартов 
по внутреннему контролю и управлению рисками, устава АО «ЮЦСС».  

Участниками системы управления рисками и внутреннего контроля Общества 
являются:  
• Совет директоров Общества; 
• Ревизионная комиссия Общества; 
• Единоличный исполнительный орган Общества; 
• руководители структурных подразделений Общества; 
• подразделение, ответственное за организацию управления рисками 
Общества и внутренний контроль; 
• подразделение, ответственное за внутренний аудит; 
• исполнители мероприятий по управлению рисками.  

Подразделением АО «ЮЦСС», ответственным за управление рисками 
и внутренний контроль, является бюро внутреннего контроля и управления 
рисками.  

В соответствии с Уставом и организационной структурой Общества 
к основным компетенциям бюро внутреннего контроля и управления рисками 
относятся:  

общая координация процессов управления рисками;  
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формирование сводной отчетности по рискам и представление ее 
исполнительным органам Общества;  

оценка системы внутреннего контроля на всех уровнях управления;  

оказание методологического и координационного сопровождения 
деятельности подразделений Общества по осуществлению внутреннего 
контроля в ходе реализации бизнес-процессов, находящихся в закрепленных 
за этим подразделениями зонах ответственности.  

В Обществе реализованы следующие мероприятия, направленные 
на совершенствование системы управления рисками и внутреннего контроля:     

- разработан Регламент внутреннего контроля соблюдения требований 
сводного законодательства (утвержден генеральным директором АО «ЮЦСС» 
31.07.2019 г.); 

- разработана Методика выявления и оценки регулируемых рисков 
несоблюдения требований сводного законодательства (утверждена 
генеральным директором АО «ЮЦСС» 30.07.2020 г.); 

- разработано Положение о Бюро внутреннего контроля и управления рисками 
(утверждено генеральным директором АО «ЮЦСС» 16.11.2021 г.); 

- разработан План противодействия коррупции в АО «ЮЦСС» на 2021-2024 гг. 
(утвержден Приказом АО «ЮЦСС» №SSRC-00-ORD-470 от 29.12.2021 г.). 

Задачами Общества в области внутреннего контроля и управления рисками 
являются: 

- выявление, анализ и оценка рисков, возникающих на всех организационных 
уровнях Общества, эффективное управление данными рисками, в том числе 
эффективное распределение и использование имеющихся ресурсов 
для управления рисками; 

- совершенствование инфраструктуры и процесса управления рисками 
и внутреннего контроля Общества; 

- создание надежной информационной основы в части системы внутреннего 
контроля и управления рисками для планирования деятельности и принятия 
взвешенных (с учетом риска и существующего внутреннего контроля) 
управленческих решений; 

- создание механизмов внутреннего контроля, направленных на эффективное 
функционирование бизнес-процессов, посредством снижения рисков 
бизнес-процессов, и реализацию бизнес-проектов в Обществе; 

- стандартизация и регламентирование ключевых процедур в области 
внутреннего контроля и управления рисками; 
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- обеспечение построения в Обществе оптимальной организационной 
структуры, соответствующей её потребностям на базе принципа разделения 
полномочий и обязанностей между субъектами системы внутреннего контроля 
и управления рисками; 

- обеспечение сохранности активов Общества и эффективности 
использования ресурсов Общества; 

- обеспечение объективного, справедливого и ясного представления 
о текущем состоянии и перспективах развития Общества, целостности 

и прозрачности отчетности Общества, разумности и приемлемости 
принимаемых Обществом рисков; 

- обеспечение эффективности контрольных процедур, нацеленных 
на снижение рисков нарушения Обществом действующего законодательства; 

- защита интересов участников Общества, проверка контрагентов и анализ их 
антикоррупционных процедур, а также предотвращение и устранение 
конфликтов интересов; 

- создание условий для своевременной подготовки и предоставления 
достоверной отчетности для внутреннего и внешнего пользования, а также иной 
информации, подлежащей раскрытию в соответствии с применимым 
законодательством; 

- обеспечение соблюдения Обществом применимого законодательства, 
локальных нормативных документов. 

Принципы и подходы к организации управления рисками. 

Управление рисками Общества - структурированный, согласованный 
и непрерывный процесс, затрагивающий всю деятельность Общества 
направленный на выявление и оценку рисков в целях принятия управленческих 
решений по предупреждению и минимизации потенциальных угроз, которые 
могут оказать влияние на достижение поставленных целей.  

Управление рисками вовлечено во все процессы принятия решений и является 
неотъемлемой частью стратегического менеджмента, обеспечивающего 
поддержку реализации программы развития Общества.  

Организация системы управления рисками реализует концепцию основных 
принципов риск-менеджмента. 

Принцип непрерывности. Система внутреннего контроля и управления 
рисками функционирует на постоянной основе при осуществлении 
Обществом финансово-хозяйственной деятельности и выполнении 
управленческих функций. 

Принцип интеграции. Система внутреннего контроля и управления рисками 
является частью системы управления в Обществе, контрольные процедуры 
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помогают обеспечить осуществление мер реагирования на риски с целью их 
устранения или снижения. 

Принцип полной ответственности. Все субъекты системы внутреннего контроля 
и управления рисками несут ответственность за выявление, оценку, анализ 
и непрерывный мониторинг рисков в рамках своей деятельности, разработку 
и внедрение необходимых мероприятий по управлению рисками и средств 
контроля, их применение в рамках своей компетенции, непрерывный 
мониторинг эффективности мероприятий по управлению рисками и средств 
контроля. 

Принцип разумного подхода к формализации контрольных процедур 
и документированию. Общество стремится формализовать основные 
контрольные процедуры и задокументировать работу в рамках системы 
внутреннего контроля и управления рисками таким образом, чтобы объемы 
документирования и формализации были необходимы и достаточны 
для эффективного функционирования системы внутреннего контроля 
и управления рисками и могли поддерживаться Обществом в актуальном 
состоянии. 

Принцип методологического единства. Внутренний контроль (разработка, 
внедрение и мониторинг эффективности контрольных процедур) 
и управление рисками (выявление, анализ, оценка рисков, разработка 
и внедрение мероприятий по управлению рисками, мониторинг 
эффективности мероприятий по управлению рисками) осуществляются 
на основе стандартов, единых для Общества. 

Принцип разделения полномочий и обязанностей. Обязанности и полномочия 
распределяются между субъектами системы внутреннего контроля 
и управления рисками с целью исключения или снижения риска ошибки 
и/или недобросовестных действий за счет недопущения закрепления функций 
разработки, утверждения, применения, мониторинга и оценки операций 
за одним субъектом системы внутреннего контроля и управления рисками. 

Принцип риск-ориентированности. Эффективность внутреннего контроля 
достигается за счет приоритизации усилий по совершенствованию системы 
внутреннего контроля и управления рисками с учетом критичности рисков, 
присущих тому или иному направлению деятельности Общества. 

Принцип оптимальности. Объем и сложность мер по управлению рисками и 
процедур внутреннего контроля должны являться необходимыми 
и достаточными для выполнения задач и достижения целей устранения 
и/или снижения рисков. 

Принцип адаптивности и развития. Менеджментом обеспечиваются условия 
для постоянного развития системы внутреннего контроля и управления рисками 
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с учетом необходимости решения новых задач, возникающих в результате 
изменения внутренних и внешних условий функционирования Общества. 

Принцип разумной уверенности. Осуществляемые мероприятия 
по управлению рисками, включая контрольные процедуры, считаются 
эффективными, если они позволяют снизить риск до приемлемого уровня. 
В этом случае все предпринятые действия в совокупности обеспечивают 
получение приемлемой, но не абсолютной уверенности в достижении целей 
функционирования системы внутреннего контроля и управления рисками.  

Работники Общества при выполнении должностных обязанностей в пределах 
своей компетенции руководствуются указанными принципами. 

Методы управления рисками, применяемые в деятельности Общества 

Методы уклонения от риска: 

отказ от ненадежных партнеров, то есть стремление работать только 
с надежными, проверенными партнерами;  

отказ от участия в проектах, связанных с необходимостью взаимодействия 
с ненадежными партнерами; 

отказ от рискованных проектов, то есть отказ от инвестиционных, 
инновационных и иных проектов, реализуемость или эффективность, которых 
вызывает сомнение; 

страхование рисков; 

привлечение гарантов; 

при поиске гарантов, как и при страховании, целью является разделение риска 
с третьим лицо на возмездной основе. 

Методы диверсификации рисков: 

распределение ответственности между участниками проекта, а также условий 
перехода работ и ответственности от одного участника к другому;  

диверсификация видов деятельности и зон хозяйствования, т.е. увеличение 
числа применяемых технологий, расширение ассортимента выпускаемой 
продукции или оказываемых услуг, ориентация на различных потребителей; 

диверсификация сбыта и поставок; 

распределение риска во времени (по этапам работы), т.е. распределение 
рисков во времени при реализации проекта. Это улучшает наблюдаемость 
и контролируемость этапов проекта и позволяет при необходимости 
оперативно вносить коррективы. 

Методы компенсации рисков:  

стратегическое планирование деятельности. Этапы работы 
по стратегическому планированию снимают большую часть 
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неопределенности, позволяют предугадать появление узких мест 
при реализации проектов, заранее идентифицировать источники рисков 
и разработать компенсирующие мероприятия, план использования резервов; 

прогнозирование внешней обстановки, то есть периодическая разработка 
сценариев развития и оценки будущего состояния среды хозяйствования, 
прогнозирование поведения партнеров и действий конкурентов, 
общеэкономическое прогнозирование; 

мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой среды. 
Полученные данные позволят анализировать тенденции развития 
взаимоотношений между хозяйствующими субъектами, предоставят 
возможность принять соответствующие меры для компенсации потерь от новых 
правил хозяйственной деятельности и скорректировать оперативные 
и стратегические планы; 

обучение персонала и его инструктирование.  

Общество осуществляет мониторинг своей деятельности и внешней среды 
с целью выявления потенциальных рисков. Выявленные риски учитываются 
при принятии решений. При этом оценивается возможность Общества 
уменьшить или исключить риск. Предпринимаются все возможные, 
обоснованные и достаточные меры для уменьшения или исключения рисков. 

Отдельными направлениями являются организация внутреннего контроля, 
противодействие коррупционной деятельности и минимизации рисков 
мошенничества, а также организация внутреннего контроля по соблюдению 
сводного законодательства.   

Основными задачами деятельности Общества по осуществлению внутреннего 
контроля являются: 

- проведение непрерывного мониторинга системы внутреннего контроля 
Общества, тематических и комплексных проверочных мероприятий с целью 
выявления, и анализа проблем, связанных с функционированием системы 
внутреннего контроля в Обществе; 

- определение направлений внутреннего контроля на основе процессного 

подхода и разработка предложений по совершенствованию системы 
внутреннего контроля в Обществе и повышению ее эффективности; 

- выявление, в пределах своей компетенции, несоответствия процессов, 
документов, действий работников требованиям действующего 
законодательства Российской Федерации, контроль и обеспечение 
соблюдения требований законодательства Российской Федерации, локальных 
нормативных актов, внутренних положений и процедур; 
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- контроль экономичного и эффективного использования ресурсов Общества, 
обеспечения сохранности активов Общества; 

- надлежащее документирование процедур внутреннего контроля 
и своевременное доведение до генерального директора Общества 
информации обо всех выявленных нарушениях. 

В целях реализации поставленных задач, подразделение внутреннего контроля 
и управления рисками выполняет следующие функции: 

- проводит регулярный мониторинг системы внутреннего контроля, проверяет 
процессы и процедуры внутреннего контроля; 

- разрабатывает документы, регламентирующие функционирование системы 
внутреннего контроля, организует внедрение и тестирование контрольных 
процедур; 

- содействует формированию контрольной среды, готовит предложения 
по совершенствованию процедур внутреннего контроля, следит 
за своевременным принятием мер по реализации рекомендаций, 
направленных на совершенствование системы внутреннего контроля 
в Обществе; 

- оценивает соответствие системы внутреннего контроля Общества 
стандартам внутреннего контроля, принятым в АО «ОСК», 
а также международным признанным подходам; 

- анализирует выявленные нарушения, недостатки и системные ошибки, 
допущенные структурными подразделениями Общества; 

- организует и участвует в проведении проверок и служебных расследований, 
в том числе с привлечением сотрудников иных структурных подразделений 
Общества, а также тематические проверки по поручению генерального 
директора Общества; 

- участвует в анализе системы распределения полномочий 
между структурными подразделениями Общества и работниками Общества 
на предмет исключения конфликта интересов; 

- принимает участие в работе соответствующих совещательных и экспертных 
органов (советов, комиссий, групп) Общества, а также в работе комиссий 
по размещению Обществом заказов на поставку товаров, выполнение работ, 
оказание услуг, на проведение научно-исследовательских, опытно-

конструкторских и технологических работ для обеспечения нужд Общества. 

Антикоррупционная политика Общества направлена на совершенствование 
системы противодействия коррупции в целях:  

формирования единого подхода к реализации, разработке и принятию мер 
по предупреждению и противодействию коррупции, в том числе выявлению 
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и последующему устранению причин коррупции (профилактика коррупции), 
выявления, предупреждения и пресечения коррупционных и иных 
правонарушений;  

воспитания правового и гражданского сознания работников путем 
формирования негативного отношения к коррупционным проявлениям, 
а также навыков антикоррупционного поведения;  

минимизации имущественного и репутационного ущерба Обществу путем 
пресечения коррупционных действий и наказания за них с применением 
общественных, административных и правоохранительных процедур;  

формирования элементов корпоративной культуры, правил и процедур, 
обеспечивающих недопущение коррупции.  

Задачами антикоррупционной политики являются:  

создание эффективного механизма реализации мер по профилактике 
и противодействию коррупции;  

закрепление требований и ограничений при реализации Антикоррупционной 
политики;  

обеспечение ответственности и предупреждение коррупционных и иных 
правонарушений. 
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В соответствии со статьей 22.13 Устава АО «ЮЦСС» для оценки надежности 
и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, а также 
практики корпоративного управления в Обществе должно функционировать 
подразделение внутреннего аудита или внутренний аудитор, которое 
административно подотчетно единоличному исполнительному органу Общества 
и функционально подотчетно Совету директоров Общества. 

Положение о структурном подразделении внутреннего аудита АО «ЮЦСС» 
утверждено решением Совета директоров Общества (протокол №2/2021 
от 21.01.2021). 

К функциям внутреннего аудита относятся:  

1) проведение оценки эффективности системы внутреннего контроля Общества 
и выработка соответствующих рекомендаций по результатам оценки; 

2) проведение оценки эффективности системы управления рисками Общества 

и выработка соответствующих рекомендаций по результатам оценки; 

3) проведение оценки корпоративного управления в Обществе. 

В отчетном периоде структурное подразделение внутреннего аудита в АО «ЮЦСС» 
не создавалось. 
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Вид риска Описание риска Практика (метод) управления риском 

Результаты 
эффективности 

управления риском 

за отчетный год 

Мероприятия  
по управлению 

рисками 

Стратегический 
риск 

Возникновение потерь 
Общества от ошибок 
допущенных при 
принятии решений, 
определяющих 
стратегию 
деятельности и 
развития Общества 

Выработка компромисса, 
направленная на достижение баланса 
между выгодами от уменьшения риска 
и необходимыми для этого затратами, 
а также принятие решения о том, какие 
действия для этого следует предпринять 
(включая отказ от каких бы то ни было 
действий). 

 

  

Риск не реализован Общество реализует 
поставленные цели 
и задачи, опираясь 
на основные 
направления стратегии 
развития АО «ОСК» на 
период до 2030 года с 
учетом тенденций 
рынка и потенциала 
Общества. Вопросы, 

связанные 
с определением 
стратегии развития и 
приоритетных 
направлений 
деятельности 
Общества, 
заключением 
обществом крупных 
сделок относятся 
к компетенции Совета 
директоров Общества, 
процесс прнятия 
стратегических 
решений является 
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более 
сбалансированным 
и качественным, риск 
возникновения убытков 
в результате ошибок 
(недостатков) 
допущеных при 
принятии решений, 
определяющих 
стратегию 
деятельности и 
развития Общества, 
оценивается как 
маловероятный 

Операционный 
риск  

Уровень развития 
производственной 
системы Общества 
не обеспечивает 
условия для роста 
производительности 
труда и повышения 
эффективности 
деятельности.  

Реализация проектов и предложений 
по улучшениям в направлении 
оптимизации бизнес-процессов на 
всем жизненном цикле 
судостроительного проекта, 
организации рабочего пространства 
и рабочих мест (производственных 
и офисных). 

В результате 
выполненных работ 
по развитию 
производственной 
системы в Обществе 
в 2021 году было 
открыто 25 проектов, 
и реализовано 11 

проектов 
производственной 
системы 
с экономическим 
эффектом 118 891 
тыс. руб. Подано 112 

предложений 
по улучшениям, в том 
числе 3 предложения 
с экономическим 
эффектом. 
Планируемый 

В целях контроля 
повышения 
эффективности 
операционной 
деятельности 
Общества: 

- проводится сбор 
ежемесячных отчетов о 
внедрении 
производственной 
системы в обществах; 
- два раза в год 
проводится самоуадит 
уровня зрелости 
внедрения 
производственной 
системы общества; 
-раз в год проводится 
аудит. 
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экономический 
эффект 
от реализации 
проектов 
производственной 
системы в размере 
231 842 тыс. руб. 
не был достигнут 
в связи с отсутствием 
загрузки 
производственных 
площадок АО 
«АСПО» и «Красные 
Баррикады» 

Операционный 
риск  

Срыв установленных 
сроков заключения 
контрактов на поставку 
материально-

технических ресурсов 
с длительным сроком 
изготовления (более 
шести месяцев). 
Штрафные санкции 
заказчика 

Оперативный контроль сроков 
заключения контрактов и поставки.  
Формирование позаказных графиков 
контрактации и поставок. 
Внедрение методов контроля за 
изготовлением комплектующего 
оборудования, своевременное 
или упреждающее воздействие 
на изготовителей оборудования в целях 
оптимизации длительности 
технологического цикла изготовления, 
поставок в сроки графиков 
строительства кораблей и судов 

Риск не реализован. 
Обществом 
не заключались 
контракты на 
поставку 
материально-

технических 
ресурсов с 
длительным сроком 
изготовления в связи с 
отсутствием 
потребности, 
предусмотренной 
проектами, 
реализованными 
АО «ЮЦСС» 

за отчетный период. 

Оптимизация 
планирования на 
стадии заключения 
контрактов на поставку 
материально-

технических ресурсов 
с длительным сроком 
изготовления (более 
шести месяцев). 
Формирование 
позаказных графиков 
контрактации и 
поставок. 
Оперативный контроль 
сроков заключения 
контрактов.  

Операционный 
риск  

Несвоевременное 
раскрытие сведений 
в соответствии 
с Федеральным 

Мониторинг и контроль 
за соблюдением АО «ЮЦСС»   
событий, сведения о которых подлежат  

Отсутствуют 
предписания, 
постановления, 
решения 

Осуществление 
мониторинга событий, 
сведения о которых 
подлежат раскрытию, 
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законом от 26 декабря 
1995 г. № 208-ФЗ 
«Об акционерных 
обществах», 
Федеральным 
законом от 22 апреля 
1996 г. № 39-ФЗ «О 
рынке ценных бумаг».  
Вероятность 
привлечения АО 
«ЮЦСС» и его 
должностных лиц 
к административной 
ответственности  

раскрытию  о привлечении 
к административной 
ответственности, 
приостановлении  
деятельности  

в соответствии 
с корпоративным 
календарем событий  

Операционный 
риск  

Риск остановки 
производственной 
деятельности в 
Обществе   по причине 
нарушения 
требований 
обеспечения 
промышленной 
безопасности  

Модернизация производства, 
соблюдение требований 
законодательства в области охраны 
труда, промышленной и пожарной 
безопасности.  
Совершенствование нормативной 
базы документации системы 
менеджмента качества (СМК)  

  Осуществляется 
постоянный контроль 
выполнения 
требований 
законодательства 
в области охраны 
труда, 
промышленной и 
пожарной 
безопасности. 
Осуществляется 
контроль 
функционирования 
системы 
менеджмента 
качества общества.  
По результатам 
проведенных 
мероприятий 
по обеспечению 

Внедрение стандартов 
корпоративной 
системы 
менеджмента 
качества. Постоянный 
контроль выполнения 
требований по охране 
труда, промышленной 
и пожарной 
безопасности. 
Разработаны и 

внедрены процедуры 
по безопасности 
труда: 43 инструкции 
по охране труда 
по профессиям 
работников; «Порядок 
проведения работ 
ограниченных и 
замкнутых 



 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ АО «ЮЦСС» ЗА 2021 ГОД 

67 

безопасности 
отсутствуют 
несчастные случаи 
на производстве, 
аварии и инциденты 
на опасных 
производственных 
объектах, случаи 
пожаров и 
возгораний. 

пространствах SE 7.1.4-

05» (утвержден 
генеральным 
директором АО 
«ЮЦСС» 01.04.2021); 
«Порядок 
расследования, учета 
и регистрации 
несчастных случаев на 
производстве SE 10.2-

01» (утвержден 
генеральным 
директором АО 
«ЮЦСС» 19.02.2021); 
«Требования 
безопасности при 
выполнении работ на 
высоте SE 7.1.4-18» 
(утвержден 
генеральным 
директором 
АО «ЮЦСС» 

19.02.2021); «Порядок 
прохождения 
предварительных, 
периодических 
медицинских 
осмотров 
и психиатрического 
освидетельствования 
работников, занятых на 
работах во вредных 
условиях труда SE 7.1.4-

02» (утвержден 
генеральным 
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директором 
АО «ЮЦСС» 22.03.2021) 

Кредитный риск Существенное 
изменение ставки 
привлечения кредитных 
средств 
в одностороннем 
порядке со стороны 
кредитора, негативно 
отразится на 
финансовых 
показателях общества. 
Может повлечь 
необходимость 
привлечения 
дополнительного 
финансирования 
или обеспечения. 

Создание на предприятии механизмов 
образования резервов трудовых 
ресурсов, резервов материальных 
ресурсов, быстрой организации 
производства, экономической 
мотивации и максимального снижения 
накладных расходов. Мониторинг 
рыночной ситуации, отказ 
от использования в больших объемах 
заемного капитала 

Риск не реализован В целях минимизации 
риска в Обществе 
осуществляется: 
мониторинг 
соблюдения ковенант 
по кредитным 
договорам и прочих 
условий 
финансирования; 
реализация 
мероприятий по 
снижению долговой 
нагрузки и процентных 
ставок по 
действующим 
кредитам; проведение 
мероприятий 
направленных 
на компенсацию 
расходов, связанных 
с привлечением 
кредитов. 

Валютный риск Увеличение стоимости 
финансирования, 
что может привести 
к дефициту денежных 
средств и 
возникновению убытков 
или неполучения 
запланированного 
объема прибыли. 

Использование различных внутренних 
организационных мер, связанных с 
соответствующим оформлением 
контрактов, варьированием сроков 
платежей и поступлений, созданием 
встречных требований и обязательств и 
т.д. С их помощью устраняется 
неопределенность относительно 
будущих денежных потоков и 

Риск не реализован При заключении 
сделок 
с применением 
иностранной валюты 
предусматривать 
защитные валютные 
оговорки: 
использование 
бивалютных расчетов 
с фиксацией курса 
валюты на дату 



 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ АО «ЮЦСС» ЗА 2021 ГОД 

69 

регулируется величина 
открытой валютной позиции. 

заключения сделки, в 
целях снижения риска 
получения 
отрицательных 
курсовых разниц. В 
перспективе 
использование 

различных 
финансовых 
инструментов 
и механизмов 
хеджирования 
валютных рисков. 

Репутационный 
риск 

Риск снижения 
портфеля заказов 
общества, в результате 
возникновение убытков 
вследствие 
неблагоприятного 
восприятия имиджа 
Общества деловыми 
партнёрами, 
кредиторами, 
регулирующими 
органами 

Своевременное урегулирование 
(избежание) конфликта интересов с 
учредителями, заказчиками, 
контрагентами, усиление кадровой 
политики предприятия (соблюдение 
принципа «Знай своего служащего». 
Мониторинг средств массовой 
информации 

Риск не реализован В целях минимизации 
риска в Обществе 
осуществляется: 
анализ влияния 
факторов 
репутационного риска 
(как в совокупности, 
так и по отдельности) 
на показатели 
деятельности 
Общества в целом; 
контроль источников 
информации 
об Обществе, 
отслеживание 
и опровержение 
ложной информации. 
работа 
по формированию 
и поддержанию 
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положительной 
деловой репутации. 

Правовой риск Неисполнение 
и/или ненадлежащее 
исполнение 
контрагентами 
договорных 
обязательств, которые, 
впоследствии отразятся 
на исполнении 
Обществом 
обязательств по 
контрактам 
с основным 
заказчиком. 

Использование основных положений 
законодательства с целью 
профилактики рисков и нейтрализации 
их негативных последствий. 

Обществом подан 
иск к ООО «Карьер» 

о взыскании 
по договору поставки 
№ SSRC-2020-264 

от 06.07.2020 

основного долга 
3.600.000 руб., 
неустойки 95.376,97 
руб., штрафа 360.000 
руб., процентов 
20.901,64 руб. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дело № А06-11797/2020 

в Арбитражном суде 
Астраханской 
области. Взыскано 
решением 
от 12.03.2021. 

Получен 
исполнительный лист 
№ 023099525 от 
09.04.2021 и направлен 
на исполнение в 
УФССП по 
Нижегородской 
области. Возбуждено 
исполнительное 
производство № 
28010/21/53025-ИП от 
13.04.2021. ФССП 
проводит мероприятия, 
в рамках своих 
полномочий, 
направленные на 
исполнение решения 
суда. 
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Обществом подан 
иск к ООО 
«Компаньон» 

по договору поставки 
№ SSRC-2020-361 

от 07.10.2020 

о взыскании аванса в 
сумме 3 598 000 руб., 
неустойки в сумме 
2 246 180 руб., 
штрафа в сумме 
514 000 руб. (10% 
цены Договора). 

 

Обществом подан 
иск к ПАО 
«ВЫМПЕЛКОМ» 

о взыскании платы 
за фактическое 
пользование объекта 
до даты исполнения 
обязательства за 
период с 25.09.2020 
по 30.06.2021 

в сумме 702 227,75 

руб., процентов 
за пользование 
чужими денежными 
средствами в сумме 
24156,64 руб.; 
об обязании 
демонтировать 
объект и 

Дело № А06-12024/2021 

в Арбитражном суде 
Астраханской 
области. 

Примечание: взыскано 
решением  21.02.2022, 
решение не вступило в 
законную силу. 

 

 

 

Дело № А06-6514/2021 

в Арбитражном суде 
Астраханской 
области. 

Примечание:  
следующее 
заседание 15.03.2022. 
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металлические 
конструкции, 
расположенные 
на объекте 
недвижимого 
имущества дымовая 
труба центральной 
котельной 
с кадастровым 
номером 
30:04:030203:3513, 

площадью 61,9 кв.м, 
по адресу р.п. 
Красные Баррикады, 
ул. Рабочая 1, 
в течение одного 
месяца с момента 
вступления решения 
суда в законную силу 
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Сторона 
по делу: истец 

Сторона 
по делу: 
ответчик 

Сторона 
по делу: 

процессу
альный 
статус 

общества 
(истец/ 

ответчик/ 

третье 
лицо) 

Суд, 
рассмат-

ривающий 
дело 

Номер 
дела, 

присвоен
ный 

судом 

Предмет 
спора  

(описание) 

Сумма иска 
(в рублях) 

Статус 
дела 

Решение, 
дата 

вынесения
/изготовле

ния 

Решение 
(резулятив-

ная часть) 

ООО 
«ЛЕНТРАНС» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

8186/2021 

о взыскании 
задолженности 
по договору № 

GRPN-SSRC-

2020-27 от 
21.05.2020 в 

сумме 
4 845 004,50 

руб., неустойки 
242 250,23 руб., 
государственн

ой пошлины 

48 436 руб. 

5 135 691,00 1 

инстанция 

23.12.2021 Удовлетвор
ено 

Примечани
е: (на 

31.12.21 

решение 
не вступило 
в законную 

силу) 

ООО 
«ЭНЕРГОКОМ» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

А06-

8932/2021 

о взыскании по 
договору 

поставки № 
SSRC-2021-52 от 

24.02.2021 

983 965,82  1 

инстанция 

 На 
рассмотре

нии  
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кой 
области 

задолженности 
936 902,89 руб., 

неустойки 
24 827,93 руб., 
государственн

ой пошлины 

22 235 руб. 

 

ООО 
«ЕВРОЛЮКССТР

ОЙ» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

8944/2021 

о взыскании 
основного 
долга по 
договору 

подряда № 
GRPN-SSRC-220-

51 от 02.07.2020 
в сумме 

858 040,29 руб., 
неустойки 

85 804,03 руб., 
государственн

ой пошлины 

21 877 руб. 

965 721,32  2 

инстанция 

18.11.2021 Удовлетвор
ено 

20.12.21 

подана 
апелляцион
ная жалоба 

ООО 
«Спецсервис 

Пром» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

9985/2021 

о взыскании по 
договору 

поставки № 
SSRC-2021-115 

от 12.05.2021 
задолженности 

в размере 
9 698 563,50 

руб., неустойки 
в сумме 

271 559,78 руб., 
государственн

10 042 974,28  2 

инстанция 

20.12.2021 Удовлетвор
ено, 

23.12.21 

подана 
апелляцион
ная жалоба 
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ой пошлины 

72 851 руб. 

ООО 
«Мумринский 
судоремонт-

ный завод» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

11082/202

1 

о взыскании 
задолженности 

по договору 
подряда от 

11.08.2020г. в 
размере 

769 715,32 руб., 
пени в 

размере 
76 971,53 руб., 

судебных 
расходов 

35 000 руб., 
государственн

ой пошлины 

3 079 руб. 

884 765,85 1 

инстанция 

 На 
рассмотре

нии  

 

ООО 
«Промстройкон

троль» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

11123/202

1 

о взыскании 
задолженности 
по договору от 

19.05.2020 в 
размере 

1 599 310,65 

руб., неустойки 
179 965,53 руб., 
государственн

ой пошлины 

30 793 руб. 

1 810 069,18 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

 

ООО 
«Монолит+» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

А06-

11235/202

1 

о взыскании 
задолженности 

по договору 

562 411,30 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  
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кой 
области 

оказания услуг 
спецтехникой 

№ CME-13-

SSRC-2021-82 от 
22.07.2021 в 
размере 

536.000 руб., 
пени 11.656 

руб., 
процентов 

786,30 руб., 
государственн
ой пошлины 13 

969 руб. 

 

ООО «ТД 
«ТЕХЭНЕРГОХО

ЛДИНГ» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

11579/202

1 

о взыскании 
задолженности 

по договору 
поставки № 

SSRC-2021-183 

от 02.08.2021 в 
сумме 199 998 

руб., неустойки 
9 999,90 руб., 

государственн
ой пошлины 7 

200 руб. 

217 197,90 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

 

ООО 
«Мумринский 

судоремонт-
ный завод» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12080/202

1 

о взыскании по 
договору 

подряда № 
SSRC-2021-112  

основного 
долга в сумме 

9 493 781,96 

9 790 305,71 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии   
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руб. и пени в 
размере 

185 128,75 руб., 
а также 

расходов на 
оплату услуг 

представителя 
в сумме 40 000 

руб., 
государственн

ой пошлины 

71 395 руб. 

ООО «Бизнес 
Кар 

Каспий» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12099/202

1 

о взыскании по 
договору № 

408/1 от 
11.01.2021 

задолженности 
в размере 

49 729,09 руб., 
государственн
ой пошлины 2 

000 руб. 

51 729,09  1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

ФГУП «Охрана» 
Федеральной 
службы войск 

национальной 
гвардии 

Российской 

Федерации 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12426/202

1 

О взыскании по 
договору № 

СМЕ-13-SSRC-

2020-30 от 
04.12.2020 

задолженности 
в размере 

2 212 088 руб., 
процентов за 
пользование 

чужими 

2 468 462,80 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  
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денежными 
средствами в 

размере 
221 208,80 руб., 
государственн

ой пошлины 

35 166 руб. 

ООО 
«Волговятснабк

омплект» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12517/202

1 

о взыскании  
задолженности 

по договору 
поставки № 

SSRC-2020-351 

от 17.09.2020г. в 
сумме 

4 956 382,16 

руб., пени 390 
725,01 руб., 

государственн
ой пошлины 49 

736 руб. 

5 396 843,17 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

ООО 
«АстраВелд» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12860/202

1 

О взыскании по 
договору 

поставки№ 
LSPA-SSRC-2021-

1  от 15.03.2021 
задолженности 
в размере 624 

036 руб., 
государственн

ой пошлины 

15 481 руб. 

639 517,00 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  
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ООО 
«АстраВелд» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12861/202

1 

О взыскании по 
договору от 
07.08.2020 

задолженности 
в сумме 511 

464 руб., 
государственн

ой пошлины 

13 229 руб. 

524 693,00 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

ООО 
«АстраВелд» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12862/202

1 

О взыскании по 
договору 

поставки№ 
SSRC-2020-427  

от 05.11.2020 
задолженности 

в размере 
1 729 627,50 

руб., 
государственн

ой пошлины 

30 296 руб. 

1 759 923,50 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

ООО 
«АстраВелд» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12863/202

1 

о взыскании 
задолженности 

по договору 
поставки № 

LSPA-SSRC-2021-

9 от 20.08.2021 

г. в сумме 
2 314 382,50 

руб., 
государственн

2 348 954,50 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  
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ой пошлины 

34 572 руб. 

ООО 
«АстраВелд» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12864/202

1 

о взыскании 
основного 

долга 1 734 814 

руб. по 
договору 
поставки, 

государственн
ой пошлины 

30 348 руб. 

1 765 162,00 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

ООО «Центр 

продуктовой 
специализации 

«ОСК-

Движение» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12943/202

1 

О взыскании по 
договору на 
выполнение 

работ от 
29.01.2021 

№01П-21 

задолженности 
15 088 608 руб., 

неустойки 
858 620,23 руб., 
государственн

оц пошлины 

102 736 руб. 

16 049 964,23  1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  

ООО «Центр 

продуктовой 
специализации 

«ОСК-

Движение» 

АО 
«ЮЦСС» 

Ответчик Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12943/202

1 

о взыскании по 
договору № 
01П-21/1 от 
30.06.2021 

основного 
долга 1 706 520 
руб., пени 92 
047,08 руб., 

1 829 553,08 1 

инстанция 

  На 
рассмотре

нии  
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государственн
ой пошлины 30 

986 руб. 

АО «ЮЦСС» ПАО 
«ВЫМПЕЛК

ОМ» 

Истец Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

6514/2021 

о взыскании 
платы за 

фактическое 
пользование 
объекта до 

даты 
исполнения 

обязательства в 
сумме 

702 227,75 руб., 
процентов за 
пользование 

чужими 
денежными 

средствами в 
сумме 

24 156,64 руб.; 
об обязании 

демонтировать 
объект 

металлических 
конструкции, 

расположенны
х на объекте 
недвижимого 
имущества 

дымовая труба 
центральной 
котельной с 

кадастровым 
номером 

726 384,39 ₽ 1 

инстанция 

 На 
рассмотре

нии  



 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ АО «ЮЦСС» ЗА 2021 ГОД 

82 

30:04:030203:351

3, площадью 
61,9 кв.м, по 
адресу р.п. 

Красные 
Баррикады, ул. 

Рабочая 1, в 
течение одного 

месяца с 
момента 

вступления 
решения суда 

в законную 
силу 

АО «ЮЦСС» ООО 
«Компаньо

н» 

Истец Арбитраж-

ный суд 
Астраханс-

кой 
области 

А06-

12024/202

1 

о взыскании 
задолженности 
по договору № 
SSRC-2020-361 

от 07.10.2020 в 
размере 

3 598 000 руб., 
неустойки в 

размере 2 246 

180 руб., 
штрафа 

514 000 руб., 
государствен 

ной пошлины 

49 728 руб. 

6 407 908 1 

инстанция 

 На 
рассмотре

нии  
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Списочная численность АО «ЮЦСС» на конец 2021 года составила 1 006 
работников. Суммарное вознаграждение работников Общества за 2021 год 
составило 884 458 тыс. руб., в том числе премиальные выплаты 4 220 тыс. руб. 

Персонал 
Год 

Изменение 
2021 отчетного 

года к 2020 году 
(процентов) 2017 2018 2019 2020 2021 

Списочная численность 5 4 222 1220 1 006 -18 

Среднесписочная численность 5 4 55 841 1 158 38 

Образовательный уровень 

доля работников, имеющих 
высшее образование 

100 100 45 39 38 -3 

доля работников, имеющих 
полное среднее и среднее 
специальное образование  

- - 55 61 62 -2 

Структура по категориям 

рабочие - - 108 725 571 -21 

служащие  - - - 1 9 800 

специалисты  2 1 62 375 285 -24 

руководители  3 3 52 119 141 18 

Возрастная структура 

до 30 лет - - 27 160 129 -19 

30-39 лет - - 69 431 348 -19 

40-49 лет 3 2 55 380 306 -19 

50-59 лет 1 1 56 197 165 -16 

60 лет и старше 1 1 15 52 58 12 

Средний уровень заработной 
платы 

105 122,5 80,3 62 63,1 2 

Число работников, прошедших 
обучение за счет Общества 

- -  46  567 651 15 
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В АО «ЮЦСС» заключен коллективный договор, в котором гарантируются права 
работников на безопасные условия труда, отдых, на компенсации, 
обусловленные вредными условиями труда, поддержку в трудных жизненных 
ситуациях и другие льготы. Компания уделяет большое внимание детям 
и семьям работников: финансовая поддержка оказывается при рождении 
ребенка, смерти родственников по прямой линии. 

Социальная поддержка работников предприятия ведется по нескольким 
направлениям: 

1. Обучение и повышение квалификации: на средства предприятия проводится 
подготовка специалистов и повышение их квалификации для дальнейшей 
работы. Развиваются программы партнерства АО «ЮЦСС» со средними 
и высшими учебными заведениями, осуществляющими подготовку 
высокопрофессиональных работников по необходимым специальностям. 
По требованию надзорных органов регулярно проводится аттестация 
персонала. На базе АО «ЮЦСС» открыт учебный центр, осуществляющий 
образовательную деятельность в соответствии с полученной лицензией 
для профессиональной подготовки и переподготовки. За 2021 в учебном 
центре прошли обучение 51 человек. Организовано обучение и повышение 
квалификации по профессиям: сварщик ручной и полуавтоматической 
сварки, сварки в среде аргона, трубопроводчик судовой, сборщик корпусов 
металлических судов, слесарь-монтажник судовой, слесарь-ремонтник и пр. 
В центр на обучение приезжают студенты политехнического колледжа 
и колледжа профессиональных технологий, переобучение проходят 
действующие сотрудники завода. Также на базе АО «ЮЦСС» открыт кабинет 
Ростехнадзора, аттестацию в котором в 2021 году прошло 76 работников. 

2. Программы медицинского обслуживания работников предприятия: 
регулярные медосмотры персонала, амбулаторно-поликлиническая помощь, 
сезонная вакцинация сотрудников, в том числе противоковидные мероприятия. 

3. Программы поддержки детей и молодежи с учетом ограничений, 
направленных на борьбу с распространением новой коронавирусной 
инфекции на территории Российской Федерации, действовавших в 2021 году: 

• досуговое: организация экскурсионных поездок, недель без турникетов, 
праздничных детских мероприятий; 

• меры стимулирования и социальной поддержки: проведение конкурсов 
профессионального мастерства среди молодых работников предприятия 
и студентов.  
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4. Корпоративный спорт: в связи со сложной эпидемиологической обстановкой 
регулярное проведение спортивных праздников было приостановлено.  

Проводятся следующие мероприятия по развитию системы 
профессиональной ориентации. 

1) Работа по привлечению молодых специалистов проводится с учащимися 
школ, студентами высших учебных заведений и колледжей. На постоянной 
основе кадровой службой АО «ЮЦСС» проводятся встречи с выпускниками 
школ, на которых рассказывается об истории предприятия, его будущем, 
показывается презентации о компании, а также рассказывается об учебных 
заведениях, готовящих специалистов, наиболее востребованных 
на предприятии. Специалисты кадровой службы участвуют в «Ярмарках 
вакансий», проводимых учебными заведениями. Для вовлечения студентов 
и школьников в процесс знакомства с производствами АО «ЮЦСС» 

организуются экскурсии в цеха и отделы предприятия, где знакомят с историей 
завода, изготавливаемой продукцией, а также с возможными будущими 
рабочими местами. Реализуется программа профессиональной ориентации 
школьников и студентов. В программу включены детские и юношеские 
технические конкурсы с участием Регионального школьного технопарка 
и Центра детского технического творчества, всероссийские акции, 
конференции, мастер-классы, интерактивы, инженерные игры совместно 
с партнерскими колледжами и высшими учебными заведениями. 

В 2021 году АО «ЮЦСС» выступило координатором по проведению VI открытого 
корпоративного чемпионата профессионального мастерства работников 
обществ Группы ОСК по стандартам Ворлдскилс. Чемпионат приводился 
по 8 компетенциям и в нем приняло участие более 300 человек.  

Также в 2021 году АО «ЮЦСС» выступило координатором проекта АО «ОСК» по 
профессиональной ориентации: на базе ГБОУ АО «Инженерная школа» 
запущен проект по открытию инженерно-технологических судостроительных 
классов (классы ОСК) для развития профессиональных склонностей будущих 
кораблестроителей. Проект включает в себя расширенное изучение 
профильных предметов физико-математического цикла, изучение истории 
судостроения, основ бережливого производства, проектирования и 3D 
моделирования, проведение олимпиад инженерной направленности, встречи 
с почетными работниками судостроительной отрасли и экскурсии на 
производственные площадки АО «ЮЦСС».  

2) В рамках целевой подготовки специалистов базовыми образовательными 
учреждениями для нашей компании являются Астраханский государственный 
технический университет, Астраханский государственный университет, 
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Астраханский колледж профессиональных технологий и Астраханский 
политехнический колледж. С этими учебными заведениями заключены 
соглашения о сотрудничестве и договоры о проведении всех видов практики. 
Руководители и главные специалисты АО «ЮЦСС» принимают участие 
в заседании комиссий по защите дипломных проектов студентами, участвуют 
в экспертизе содержания профессиональных образовательных программ 
и научно-практических конференциях. 
3) Предприятие принимает активное участие в различных совместных 
мероприятиях с учебными заведениями города: специалисты АО «ЮЦСС» 

участвуют в качестве членов жюри в областных территориальных олимпиадах, 
в конкурсах профессионального мастерства, проводимых на базе учебных 
заведений. 
4) В подразделениях предприятия проходят производственную 
и преддипломную практику студенты и учащиеся образовательных учреждений 
города. В целях качественной подготовки и передачи профессионального 
опыта за практикантами закрепляются высококвалифицированные 
специалисты, под руководством которых студенты осваивают выбранную 
профессию (специальность). 

На предприятии активно развивается практика стажировки студентов высших 
и средних учебных заведений.  

Предприятие оказывает финансовую помощь профсоюзной организации. 
В соответствии с соглашением ежемесячный взнос в фонд промышленного 
профсоюза Астраханской области осуществляются не работником, 
а непосредственно работодателем. Совместно с профсоюзной 
организацией АО «ЮЦСС» активно участвует в развитии творческих 
и спортивных коллективов, работе с Советами ветеранов предприятий 
и судостроительных поселков, поддержке молодежных инициатив, 
профориентации и повышении квалификации, оздоровлении, культурно-

массовой и информационной работе. 

В рамках праздничных мероприятий, приуроченных к Дню победы, АО «ЮЦСС» 
совместно с профсоюзной организацией поздравляет и оказывает 
материальную поддержку ветеранам войны и труда. 

Сумма начисленных взносов в профсоюзную организацию в 2021 году 
составила 5 000 тыс. руб. 
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В АО «ЮЦСС» функционирует система управления охраной труда, 
промышленной безопасностью и охраной окружающей среды (далее - СУОТ, 
ПБ и ООС соответственно), разработаны необходимые документы по СУОТ, ПБ 
и ООС (1-3 уровней), функционирует трехуровневая система контроля 
по СУОТ, ПБ и ООС, определены обязанности и ответственность руководителей 
и специалистов в СУОТ, ПБ и ООС. 

Разработаны  и внедрены процедуры по безопасности труда: инструкции 
по охране труда по профессиям работников в количестве 43 штук;  «Порядок 
проведения работ ограниченных и замкнутых пространствах SE 7.1.4-05» 

(утвержден генеральным директором АО «ЮЦСС» 01.04.2021); «Порядок 
расследования, учета и регистрации несчастных случаев на производстве SE 
10.2-01» (утвержден генеральным директором АО «ЮЦСС» 19.02.2021); 

«Требования безопасности при выполнении работ на высоте SE 7.1.4-18» 

(утвержден генеральным директором АО "ЮЦСС" 19.02.2021); «Порядок 
прохождения предварительных, периодических медицинских осмотров 
и психиатрического освидетельствования работников, занятых на работах 
во вредных условиях труда SE 7.1.4-02» (утвержден генеральным директором 
АО «ЮЦСС» 22.03.2021). 

Финансирование мероприятий, направленных на улучшение условий 
и охрану труда, тыс. руб. 

Затраченные 

средства 
(всего) 

Закупка 
спецодежды, 
спецобуви и 

других средств 
индивидуальной 

защиты 

Специальная 
оценка 
условий 

труда 

Проведение 

медицинских 
осмотров 

Обучение 

и 
пропаганда 

охраны 
труда 

Улучшение 
условий 

труда 

15564,6 13956 131,328 121   519,6 836,672 
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Сведения об аудиторе Общества за 2021 год: акционерное общество 
«Аудиторская компания «Самоварова и Партнеры» (АО «Аудиторская 
компания «Самоварова и Партнеры»). 

Место нахождения: 197101, Санкт-Петербург, ул. Кронверкская, д. 29/37, лит. Б, 
пом. 63-Н. 

ОГРН: 1037811057778, дата присвоения ОГРН: 28.02.2003. 

ИНН: 7805015235 

Член Саморегулируемой организации аудиторов «Ассоциация 
«Содружество» (ОРНЗ 11606065198, решение о включении в СРО №255 
от 01.12.2016 г.). 

Аудитор Общества на 2021 год был утвержден решением общего собрания 
акционеров АО «ЮЦСС» (протокол №16 от 30.06.2021 г.). 

Кандидатура АО «Аудиторская компания «Самоварова и Партнеры» была 
выдвинута в соответствии с решением Совета директоров Общества (протокол 
№14/2021 от 28.05.2021 г.), которым также был определен размер оплаты услуг 
аудитора Общества на 2021 год в размере 173 825,00 руб., НДС не облагается. 

АО «Аудиторская компания «Самоварова и Партнеры» было признанно 
победителем закупочной процедуры на право заключения договора 
на проведение аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности 
и консолидированной финансовой отчетности обществ Группы ОСК за 2021 
год (протокол заседания закупочной комиссии АО «ОСК» по рассмотрению 
заявок участников от 04.03.2021 г. №31). 
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При осуществлении закупочной деятельности акционерное общество «Южный 
центр судостроения и судоремонта» (далее – Общество) руководствуется 
Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом Российской 
Федерации, Федеральным законом от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц», Федеральным 
законом от 5 апреля 2013  г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд», Федеральным законом от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ «О защите 
конкуренции», иными федеральными законами и нормативными правовыми 
актами Российской Федерации. 

При проведении закупочных процедур Общество также руководствуется 
Положением о закупке АО «ЮЦСС» (утверждено протоколом заседания 
Совета директоров АО «ЮЦСС» от 26 февраля 2019 г. № 2/2019). 

Органом принятия решений в ходе закупочной процедуры является постоянно 
действующая закупочная комиссия, обновленный состав которой утвержден 
приказом генерального директора от 4 марта 2020 г. № SSRC-00-ORD-93. 

Во исполнение требований акционерного общества «Объединенная 
судостроительная корпорация» о едином подходе к организации и 
проведению закупочных процедур в обществах Группы ОСК, приказом 
генерального директора от 14 сентября 2021 г. № SSRC-00-ORD-353 создана 
совместная с представителями АО «ОСК» закупочная комиссия с 
компетенцией принятия решения по закупкам планируемая стоимостью, 
которых свыше 30 млн. рублей. 

Приказом генерального директора от 25 декабря 2020 г. № SSRC-ORD-579 

утвержден План закупки товаров, работ, услуг общества на период 2021 года. 

 

Таблица 1. Исполнение годового плана закупки товаров, работ, услуг 

Количество закупочных 
процедур согласно 
годовому Плану 
закупок 

402 Величина суммарной начальной 
(максимальной) цены 
закупочных процедур согласно 
годовому плану закупок  

2 869 943,07 

тыс. рублей 

Количество 
фактически 
проведенных 

280 Величина суммарной начальной 
(максимальной) цены 
закупочных процедур по факту 

2 816 126,14 

тыс. рублей 
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100 

закупочных процедур, 
в том числе 
конкурентных - 100 

проведенных закупочных 
процедур 

Количество 
не проведённых 
закупочных процедур 

122 Величина суммарной начальной 
(максимальной) цены не 
проведенных закупочных 
процедур 

53 816,93 

тыс. рублей 

 

В соответствии с Планом закупки товаров, работ, услуг Обществом в 2021 году 
было осуществлено 69,65% закупочных процедур от плановых показателей с 
суммарной начальной (максимальной) закупочных процедур по факту 
проведенных закупочных процедур 2 816 126,14 тыс. рублей, что составляет 
98,12% исполнения Плана закупки по количеству и стоимости закупочных 
процедур. 

Обществом в соответствии с Положением о закупке АО «ЮЦСС» 
осуществляются конкурентные и неконкурентные процедуры закупки. 

 Таблица 2. Эффективность закупочной деятельности 

Величина суммарной 
начальной (максимальной) 
цены конкурентных закупочных 
процедур  

176 635,29 

тыс. 
рублей 

Величина суммарной 
цены лучших 
предложений до 
переторжки 

21 832,43 

тыс. 
рублей 

Величина суммарной цены по 
договорам заключенным с 
победителем конкурентных 
закупочных процедур 

156 224,18 

тыс. 
рублей 

Величина суммарной 
цены предложения 
победителей после 
переторжки 

16 371,00 

тыс. 
рублей 

Таким образом, процент конкурентных закупок по отношению к общему числу 
закупочных процедур (в денежном соотношении) за 2021 год составил 6,36%, а 
в количественному соотношению составил 35,71%. 

Экономический эффект от проведенных конкурентным способом процедур 

составил 20 411,00 тыс. рублей или 11,56%.  

В том числе, проведение процедур переторжек позволило получить экономию 
в размере 5 461,00 тыс. рублей или 25,02% от общего экономического 
эффекта конкурентных процедур. 
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Всего в 2021 году с единственным поставщиком было проведено 180 
закупочных процедур на общую сумму НМЦ 2 419 704,1 тыс. рублей, в том 
числе: 

Таблица 3. Закупки у единственного поставщика 

Основание Содержание 
Коли-

чество 

Сумма, 

тыс. руб. 

% от 
общей 
суммы 

НМЦ 

Подпункт 26 пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

закупки продукции между 
обществами Группы ОСК, а также 
между АО «ОСК» и обществами 
Группы ОСК 

49 1 807 359,76 74,69 

Подпункт 9 пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

закупки банковских услуг, в том 
числе привлечение заемных 
средств, размещение депозитов, 
получение банковских гарантий 

1 250 000,00 10,33 

Подпункт 22 пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

признания повторно проведенной 
закупочной процедуры 
несостоявшейся по причине 
отсутствия заявок участников, 
соответствующих требованиям 
закупочной документации 

6 50 488,97 2,09 

Подпункт 3а пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

если поставщик (исполнитель, 
подрядчик) указан в заказных 
ведомостях проектанта либо 
в мейкерс-листе и является 
единственно возможным, либо 
контрактными документами 
предусмотрен запрет 
на его (поставщика, исполнителя, 
подрядчика) замену 

9 37 966,53 1,57 

Подпункт 18 пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

приобретения прав собственности, 
услуг по аренде недвижимого 
имущества у лиц, являющихся 
собственниками либо имеющих 
исключительные права 
распоряжения данным 
недвижимым имуществом 

14 29 415,81 1,22 

Подпункт 4а пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

закупки услуг по водоснабжению, 
водоотведению, теплоснабжению, 
газоснабжению (за исключением 
услуг по реализации сжиженного 
газа), по подключению 
(присоединению) к сетям 

3 17 259,14 0,71 
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инженерно-технического 
обеспечения по регулируемым 
в соответствии 
с законодательством Российской 
Федерации ценам (тарифам) 

Подпункт 4е пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

другие случаи наличия 
у поставщика подтвержденных 
исключительных прав 
на приобретаемые товары, 
работы, услуги 

14 8 333,42 0,34 

Подпункт 2 пункта 
7.1.16 Положения  
о закупке 
АО «ЮЦСС» 

возникновения срочной 
потребности в продукции, в связи с 
чем применение других способов 
закупки невозможно по причине 
отсутствия времени, необходимого 
для их проведения 

69 171 959,76 7,11 

Прочие  15 46 920,71 1,93 

 

При проведении закупочных процедур, участниками которых могут быть только 
субъекты малого и среднего предпринимательства, Общество 
руководствуется положениями постановления Правительства Российской 
Федерации от 11.12.2014 № 1352 «Об особенностях участия субъектов малого 
и среднего предпринимательства в закупках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц». 

Результаты осуществленных закупочных процедур за период 2021 года, 
позволили оказать поддержку субъектам малого и среднего 
предпринимательства в размере 345 977,41 тыс. рублей. 
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В 2021 году Обществом не совершались сделки, признаваемые 
в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 №208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» и Уставом Общества, сделками, 
в совершении которых имеется заинтересованность. 

 

В 2021 году Обществом не совершались сделки, признаваемые 
в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» и Уставом Общества, крупными сделками. 
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В отчетном периоде Советом директоров Общества было дано 15 поручений, из них: 

8 исполнено в срок; 

2 исполнено с нарушением срока; 

2 не исполнено не по вине единоличного исполнительного органа; 

по 3  срок исполнения не наступил. 

Отчет о выполнении поручений 

№ протокола 
заседания Совета 
директоров, дата 

Поручение Совета директоров, выданное в 2021 году 

Информация об 
исполнении решения 

Совета директоров 

№4/2021 

от 26.02.2021 

Поручить единоличному исполнительному органу не позднее 01.04.2021 года 
обеспечить проведение Совета директоров Общества по вопросу 
утверждения организационной структуры Общества (внесение в нее 
изменений), предусматривающему внедрение в организационную 
структуру АО «ЮЦСС» должности прямого подчинения генеральному 
директору АО «ЮЦСС» - заместителя генерального директора по МТО и 
логистике АО «ЮЦСС», ответственного за функциональное направление 
«Организация закупочной деятельности, материально-технического 
обеспечения и управления запасами МТР» АО «АСПО» и АО «ССЗ «Лотос». 

Исполнено с 
нарушением срока  

 №4/2021 

от 26.02.2021 

Поручить единоличному исполнительному органу АО «ЮЦСС» в срок не 
позднее 01.04.2021 г., в целях неукоснительного исполнения АО «ЮЦСС» 
обязательных указаний АО «ОСК» № 19-2201 от 26 февраля 2018 г. и № 19-02-

145 от 13 января 2020 г., представить на рассмотрение Совета директоров 
единым комплектом, соответствующие друг другу и учитывающие 

Не исполнено  
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изменения, внесенные в организационную структуру Общества следующие 
актуализированные документы:  
Положение о вознаграждении руководящего состава;  
кандидатуры для согласования на руководящие должности и трудовые 
договоры (дополнительные соглашения) с такими лицами, приведенные в 
соответствие с внутренними документами Общества, утвержденными 
(планируемыми к утверждению) Советом директоров Общества; 
Положение о системе КПЭ деятельности, применяемых в целях определения 
размера вознаграждения руководящего состава Общества. 

№10/2021 

от 18.05.2021 

Поручить единственному участнику ООО «КМК» - АО «ЮЦСС» обеспечить 
принятие  решений на очередном общем собрании участников ООО «КМК», 
проводимом по результатам 2020 года. 

Исполнено 

№12/2021 

от 25.05.2021 

Поручить представителю АО «ЮЦСС» проголосовать/принять участие в 
голосовании на годовом общем собрании акционеров ОАО ЗНТ, 
проводимом 28 мая 2021 года. 

Исполнено 

№14/2021 

от 28.05.2021 

Принимая во внимание рекомендации, изложенные в заключении 
Ревизионной комиссии АО «ЮЦСС» от 24.03.2021 г. по итогам деятельности 
Общества за 2020 год, поручить единоличному исполнительному органу 
Общества в течение 30 дней с момента принятия настоящего решения 
Советом директоров Общества представить Ревизионной комиссии 
предложения с перечнем мероприятий и указанием сроков их реализации 
для выполнения поручений, указанных в заключении Ревизионной комиссии. 

Исполнено 

№15/2021 

от 31.05.2021 

Поручить единоличному исполнительному органу общества в срок не 
позднее 30 (тридцати) календарных дней с даты принятия настоящего 
решения, разработать и представить на рассмотрение совета директоров 
Общества план мероприятий по заключению новых контрактов в целях 
обеспечения полной загрузки Общества, по достижению плановых значений 
бюджетных показателей в 2021 году, по снижению накладных расходов в 
целях достижения безубыточной деятельности, повышения рентабельности 

Исполнено с 
нарушением срока  
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выпускаемой продукции, а также прогноз исполнения бюджета за 2021 год с 
учетом реализации указанных мероприятий. 

Поручить единоличному исполнительному органу Общества в срок не 
позднее 5 (пяти) календарных дней с даты принятия настоящего решения 
представить ревизионной комиссии Общества анализ и объяснения по 
факту превышения фонда заработной платы, утвержденного советом 
директоров на 2020 год. 

Исполнено 

Поручить ревизионной комиссии Общества в течение 60 (шестидесяти) 
календарных дней с даты принятия настоящего решения проверить 
обоснованность представленных данных и представить заключение Совету 
директоров Общества для принятия решения о применении 
дисциплинарного взыскания в отношении единоличного исполнительного 
органа. 

Не исполнено  

Поручить единственному участнику ООО «КМК» - АО «ЮЦСС» обеспечить 
принятие  решений на внеочередном общем собрании участников 
ООО «КМК»: 

1.1. Принять к сведению отчет о выполнении бюджета ООО "КМК" за 2020 год 
согласно приложению. 
1.2. Отметить, что по итогам деятельности ООО "КМК" за 2020 год не выполнен 
показатель "Выручка". 
1.3. Поручить менеджменту Общества обеспечить решение вопроса 
загрузки предприятия рентабельными заказами. 
2. Утвердить: 
бюджет ООО «КМК» на 2021 год согласно приложению. 

Исполнено 

№16/2021  
от 30.06.2021 

Поручить единственному участнику ООО «КМК» - АО «ЮЦСС» обеспечить 
принятие  решения на внеочередном общем собрании участников 
ООО «КМК»:  

Исполнено 
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Утвердить Политику управления рисками и внутреннего контроля ООО «КМК» 
согласно приложению. 

Поручить единственному участнику ООО «КМК» - АО «ЮЦСС» обеспечить 
принятие следующего решения на внеочередном общем собрании 
участников ООО «КМК»: 

Утвердить изменения № 5 в положение о закупке ООО «КМК» согласно 
приложению. 

Исполнено 

№17/2021  
от  09.07.2021 

Поручить единственному участнику ООО «КМК» - АО «ЮЦСС» обеспечить 
принятие следующего решения на внеочередном общем собрании 
участников ООО «КМК»: 
Утвердить изменения № 6 в положение о закупке ООО «КМК» согласно 
приложению. 

Исполнено 

№20/2021  
от 25.08.2021 

Поручить единоличному исполнительному органу АО «ЮЦСС» обеспечить  

контроль за исполнением обязательств по договору субподряда от 03.07.2021 
№СМЕ-13-SSRC-2020-1. 

Срок исполнения 
не наступил 

Поручить единоличному исполнительному органу АО «ЮЦСС» обеспечить 

контроль за исполнением условий кредитного договора в целях недопущения 
предъявления Кредитором штрафных санкций. 

Срок исполнения 
не наступил 

Поручить единоличному исполнительному органу АО «ЮЦСС» обеспечить 

достаточность источников обслуживания и погашения кредита. 
Срок исполнения 

не наступил 
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• Устав АО «ЮЦСС» (утвержден решением общего собрания акционеров, 
протокол от 01.04.2019 г. №12). 

• Положение о Совете директоров АО «ЮЦСС» (утверждено решением 

общего собрания акционеров, протокол от 01.04.2019 г. №12). 

• Приказ АО «ЮЦСС» от 19.03.2020 г. №SSRC-00-ORD-115 «О подготовке 
годового отчета». 

• Приказ АО «ЮЦСС» от 02.03.2022 г. №SSRC-00-ORD-91 «О подготовке и 
проведении годового общего собрания акционеров АО «ЮЦСС». 

• Политика управления рисками и внутреннего контроля АО «ЮЦСС» 
утверждена решением Совета директоров АО «ЮЦСС» (протокол №16/2021 от 
30.06.2021). 

•  Положение о структурном подразделении внутреннего аудита АО «ЮЦСС» 
утверждено решением Совета директоров АО «ЮЦСС» (протокол №2/2021 
от 21.01.2021). 

 

Полное и краткое наименование Общества:  
Полное фирменное наименование на русском языке: акционерное 
общество «Южный центр судостроения и судоремонта».  
Сокращенное наименование на русском языке: АО «ЮЦСС». 

Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации 
в качестве юридического лица: свидетельство серия 30 № 00129680 выдано 
23 января 2013 года Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой 
службы №5 по Астраханской области , ОГРН 1133023000109. 

Субъект Российской Федерации, на территории которого 
зарегистрировано Общество:  
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Астраханская область. 
Местонахождение: 416111, Астраханская область, г. Нариманов, 
ул. Береговая, д. 3. 
Контактный телефон/ факс: (8512) 22-00-10. 

Адрес электронной почты: inbox@aossrc.ru 

Основной вид деятельности: строительство кораблей, судов и плавучих 
конструкций. 

Информация о включении общества в перечень стратегических 

предприятий и стратегических акционерных Обществ: не включено.  

Полное наименование и адрес реестродержателя: акционерное 
общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.» (АО «НРК - 

Р.О.С.Т.»; место нахождения: 107076, Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 5Б, 
пом. IX). 

Размер уставного капитала (рублей): 1 517 359 781. 

Общее количество акций (штук): 1 517 359 781. 

Количество обыкновенных акций (штук): 1 517 359 781. 

Количество привилегированных акций (штук): 0. 

Номинальная стоимость одной обыкновенной акции: 1,00 рубль 00 копеек 
каждая. 

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций 
и дата государственной регистрации: 

1-01-35599-Е, 14.11.2013 г. 

Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска 
обыкновенных акций и дата государственной регистрации:  

1-01-35599-Е-001D, 13.12.2018 г. 

Количество акций, находящихся в собственности Российской Федерации: 0. 

Доля Российской Федерации в уставном капитале с указанием доли 
Российской Федерации по обыкновенным акциям (в процентах): 0. 






















